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EDITORIAL DE MONSIEUR POGGIA
L'intégration sociale et professionnelle CONSEILLER D’ ETAT

En 2016, la Fondation Trajets a consolidé ses objectifs stratégiques en vue de développer
son offre de logements et d'emplois adaptés aux besoins de personnes atteintes dans leur
santé psychique ou mentale.

Dans le secteur des entreprises sociales, la Fondation a poursuivi les réformes afin de
renforcer sa dynamique entrepreneuriale et de préserver son autonomie. Elle a aussi
cherché a développer une meilleure mutualisation des ressources logistiques avec d'autres
établissements genevois accueillant des personnes en situation de handicap.

Dans le secteur hébergement, le projet de transferts de baux, initié en 2015, a connu une
belle avancée grace a la confiance témoignée par plusieurs régies immobilieres genevoises
qui jouent le jeu de la solidarité sociale. Je me réjouis de la poursuite de ce projet
d'intégration qui s'avere positif a plusieurs titres : sur le plan humain d'abord, la démarche
valorise les bénéficiaires qui retrouvent progressivement leur autonomie; sur le plan
professionnel ensuite, elle confére a Trajets un label de partenaire fiable; enfin, sur le plan
financier, faire sortir les bénéficiaires du circuit des résidences et des appartements
accompagnés de la Fondation réduit les codts liés a leur prise en charge.

En 2016, la Fondation Trajets a également poursuivi sa réflexion de fond, engagée autour de
'émergence de nouvelles problématiques de santé mentale et psychique en lien avec
'évolution du marché du travail et des contextes sociodémographiques. Il s'agit pour Trajets
de repenser ses modeles d'intégration afin d'accompagner au mieux celles et ceux qui
peinent a trouver ou a garder un poste dans un monde du travail de plus en plus
concurrentiel, non parce que ces personnes manquent de compétences professionnelles mais
du fait quelles n'ont plus les résistances psychiques nécessaires face aux pressions de
performance et de rentabilité.

Trajets a par ailleurs renforcé sa collaboration avec dautres institutions sociales,
notamment ['Hospice général, autour de projets daccompagnement de personnes migrantes
ou favorisant la réintégration socio-professionnelle de jeunes personnes en rupture de
formation. Je salue cette initiative qui contribue a repositionner les activités de la
Fondation en vue de mieux appréhender les besoins de ses bénéficiaires dont les profils
évoluent.

Au nom du DEAS, je remercie chaleureusement l'ensemble des membres de la Fondation
Trajets ainsi que tous ses partenaires du travail accompli en 2016. Leur engagement
exemplaire contribue de maniére significative a la mise en ceuvre des politiques
d'intégration du canton.
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L'intégration sociale et professionnelle MOT DU PRESIDE NT

L’avenir c’est Demain !

Le visionnage du film Demain a été un choc pour nous tous a Trajets.

Persuadé que ’avenir devait se construire sur de nouvelles bases autant économiques que
sociales et environnementales, le Conseil de Fondation de Trajets a décidé de poser un acte
fondateur pour les dix ans a venir.

Trajets a donc loué une salle de cinéma au Scala et a invité ’ensemble du personnel a une
soirée de projection privée du film, suivie d’un débat pleinement participatif pour dégager
tous ensemble les lignes de force de notre développement.

Un moment rare, un vrai succes (90 personnes présentes sur 130 invitées) et un débat de
haute tenue pour inscrire les propositions de chacun.

Pas de hiatus, mais une vraie convergence de vues et de valeurs.

Six groupes de travail ont émergés dont quatre ont entamé directement un travail
d’élaboration, évidemment toujours sur le mode participatif.

Gouvernance et Bienveillance, Politique d’Achat, Intégration dans les quartiers et Mobilité.

Modéle d’organisation, promotion de la consommation locale, de U’emploi de proximité,
rapprochement avec les PME, incitateur d’intégration dans la cité, dynamique économique
performante, voici des enjeux stratégiques de développement, qui conviennent
parfaitement a notre philosophie et a nos valeurs !

Trajets s’efforce d’accompagner, sur la créte de la vague, les changements irrépressibles de
la société. Quand ceux-ci sont porteurs de sens et d’un espoir de qualité de vie accrue,
comme avec le film Demain, c’est avec enthousiasme que Trajets s’y implique. A quoi il faut
ajouter sa mobilisation pour une dynamique genevoise par l’association Demain-Genéve,
dont elle est une des membres fondatrices.

@Fé
P

ierre-Yves Tapponnier
Président
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— RAPPORT D’ACTIVITES 2016
L'intégration sociale et professionnelle DU CONSEIL DE DIRECTION

Les travaux de la future résidence de Troinex avancent bon train, réalisés de la Maitrise
d’ceuvre jusqu’aux finitions par Artibatis, entreprise de second ceuvre du batiment de
Trajets. Ce chantier de rénovation important (partant de la coque nue du batiment) a
permis une vitrine exceptionnelle de nos Savoir-faire auprés du réseau et de nos
partenaires. Il accueillera, des le mois de mai 2017, 6 nouveaux résidents. En paralléle, les
Jardins de Trajets poursuivent leur mue vers ’accueil des clients sur site et vers la
permaculture. Quant a la Blanchisserie, elle a signé un contrat important de traitement du
linge des résidences de Foyer-Handicap.

Trajets est toujours tres actif dans la mise en ceuvre de dynamiques d’Insertion. A titre
d’exemple neuf résidents (12% !) ont quitté la sphere de l’accompagnement de Trajets en
2016 pour leur propre appartement et, pour certains, en reprenant le bail loué jusque la par
Trajets. Envol vers [’autonomie et la belle vie ordinaire !

Dans ce méme cours de nos réflexions sur les besoins des usagers, nous constatons au
quotidien les profondes mutations de notre société et plus particulierement dans le monde
du travail. La hausse des exigences des entreprises soumises a une concurrence féroce, la
pression a la productivité, ’automatisation et la numérisation en plein essor, vont rendre
’acceés a un emploi de plus en plus difficile pour toutes les couches de la population, et
encore plus pour des personnes qui souffrent de troubles psychiques.

Historiquement, la valorisation de ’homme était prioritairement vue par le travail, pilier de
intégration sociale depuis des décennies. Devenant inatteignable pour nombre de nos
usagers, Il faut donc mettre en place de nouvelles stratégies de valorisation et retrouver
d’autres pistes afin que chacun (re)trouve le sens de son utilité sociale.

En tant que spécialistes de ’Insertion, il nous incombe d’anticiper de tels changements et
de proposer des réflexions et pistes de travail pour relever les défis des dix ans a venir.

Un nouveau domaine d’activité de Trajets est en cours d’élaboration pour répondre a ces
enjeux : le pole « intégration citoyenne », qui regroupera des activités autour de l’action
citoyenne et de la culture.

Cette question est également reprise dans le troisieme projet Erasmus+ qui a débuté dans
cinq pays d’Europe par un programme de formation des Conseillers en Insertion. Une partie
clef de cette formation a été élaborée et dispensée par des formateurs de Trajets, qui
voient leur expertise reconnue au-dela des frontieres !

Enfin, la direction de Trajets a entamé une réflexion de fond sur sa gouvernance
participative. Elle structure progressivement son management vers un mode Holacratique,
dans le but de renforcer ses missions d’autonomisation des utilisateurs et de promotion
d’une qualité de vie au travail pour ses collaborateurs.

Directeur général
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L'intégration sociale et professionnelle TRAJ ETS C! EST

..une Entreprise Sociale, active depuis 1979 dans U'intégration sociale et professionnelle de
personnes vivant avec des difficultés psychiques.

Elle offre des prestations orientées vers :

L’emploi : +120 places de travail adapté, de mesures de réinsertion professionnelles (Al
notamment) et de mandats de formations certifiantes (AFP, CFC) au sein d’une dizaine
d’entreprises « réelles » ayant pignon sur rue, dans les domaines des Arts graphiques,
Espaces Verts, Blanchisserie, Rénovation de batiments, Restauration, ainsi que du
Commerce de détail.

L’Hébergement : 69 places permettant progressivement d’acquérir les compétences
pour étre autonome et vivre dans son propre logement (parcours par étape de la
résidence d’apprentissage a ’autonomie, suivie de colocations multiformes et
progressives et enfin d’appartements individuels).

Les Loisirs : un centre de loisirs et lieu d’accueil, un lieu de Créations d’arts plastiques.

La formation : un centre de formation préparatoire au monde du travail, un centre de
jour d’élaboration d’un projet personnel de vie et des ateliers d’acquisition de
compétences sociales de base.

Trajets travaille étroitement avec U’ensemble des réseaux de soins, la psychiatrie et la
médecine de ville.

L’accompagnement que propose la Fondation Trajets est basé sur l’autonomie et la
responsabilité personnelle, ainsi que l’acquisition de compétences et le développement de
moyens concrets pour répondre aux besoins de la personne dans ses objectifs d’insertion.

Il vise également a améliorer |’intégration sociale, par une approche globale de la personne
et de ses difficultés, afin de lui offrir une qualité de vie et un bien-étre accru.

Il s’agit d’aider ces personnes a prendre une place qui leur convienne et a occuper des roles
sociaux reconnus et valorisés au sein de la collectivité.

Trajets est une Fondation de droit privé a but non lucratif, reconnue d’utilité publique au
bénéfice d’une autorisation d’exploiter délivrée par le département de la solidarité et de
’emploi (DEAS).

Son fonctionnement est certifié par les normes ISO 9001 et OFAS/AI 2000.

+400 usagers suivis en file active

135 collaborateurs répartis sur...

20 sites différents et plus de 40 appartements
10 entreprises sociales actives dans les services
+15'000'000 CHF de chiffre d’affaires

55% d’autofinancement
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L'intégration sociale et professionnelle ENTREPRISES SOCIALES

Enjeux et contexte d’aujourd’hui et demain |

La situation économique de 2016 n’a pas été la meilleure que nous ayons connue et tous les
secteurs d’activités ont été touchés. Néanmoins, il reste toujours des « niches » dans
lesquelles il faut essayer de se glisser afin de préserver ses parts de marchés et ses volumes
d’affaires.

D’un point de vue organisationnel, les variations de personnel, en particulier aux Jardins et
a Artibatis, ont demandés une attention toute particuliere. La compétence, la faculté
d’adaptation et la motivation du personnel, sont et restent le moteur des entreprises.
Malheureusement [’an passé nous avons été contraints de mettre fin a certains contrats de
travail. Les exigences de ces postes augmentent chaque année. La professionnalisation ainsi
que la diversification des compétences (professionnel métier avec CFC, encadrant et expert
aupres de U’Al) rendent ces postes de plus en plus complexes.

De plus, avec une population de plus en plus jeune et de moins en moins formée, nous
sommes tres régulierement confrontés aux problémes de « savoir étre » plus qu’aux
problemes de «savoir faire». A cela s’ajoute une baisse de la motivation et
malheureusement des problémes d’addictions.

Une réflexion de fond est actuellement menée sur cette population changeante qui est de
moins en moins en phase avec la réalité du marché du travail. En paralléele, nous poursuivons
une réflexion sur le profil des futurs professionnels. Toutefois, nous ne devons pas pour
autant transformer nos entreprises sociales en lieu d’éducation. Elles doivent rester de
« vraies » entreprises ayant pignon sur rue : Intersection et Move On! répondent
précisément a ces besoins.

Nos principaux enjeux viseront a maintenir un certain volume d’affaire en restant compétitif
et en assurant une prestation de qualité auprés de nos clients commerciaux, tout en
continuant a encadrer une population de plus en plus fragilisée.

Evénements et objectifs annuels |

Aprés plusieurs années de discussions et d’échanges d’informations, nous avons finalement
signé une convention avec l’IMAD qui clarifie les roles de chacun en matiére de traitement
du linge des personnes agées, bénéficiant des SPC, en ville de Geneéve. Par ailleurs, nous
avons conclu un contrat de partenariat avec La Fondation Foyer Handicap dans le cade du
traitement d’une partie importante de leur linge.

Concernant la Maison de Troinex, c’est Artibatis qui assure la totalité du suivi de ce gros
chantier (+/-900'000 CHF) et la majorité des travaux. Cette organisation a quelque peu
modifié le fonctionnement habituel de cette structure et nécessité beaucoup de souplesse
de la part des professionnels et des utilisateurs afin de répondre a cette demande
exceptionnelle tout en effectuant les chantiers pour nos clients externes.

Quant aux Jardins, ils ont effectué un premier grand virage stratégique dans le sens de la
« Permaculture ». La révolution est en marche...

Une recherche importante pour des partenariats commerciaux sur du long terme a été
entreprise et commence a porter ses fruits, tant pour la restauration, Artibatis, les Jardins
que la Blanchisserie.

Objectifs de [’année écoulée

Le budget du Chiffre d’Affaires (CA), tres ambitieux, n’a pas été atteint. Toutefois, par
rapport a 2015, le CA est largement en hausse.

Un plan de planification des activités promotionnelles pour la totalité des entreprises a été
mis en place des le début de l'année 2016. Il nous a permis de suivre avec précision la
régularité et la cohérence des actions menées.
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L'intégration sociale et professionnelle ENTREPRISES SOCIALES

Données chiffrées |

Avec un CA de production en hausse (+250'000 CHF) les entreprises continuent leur
évolution. Toutefois les rentrées des MOP/MR ont été inférieures de 100000 CHF, ce qui
diminue le résultat global et le raméne a +150'000 CHF.

CA Global CA production et Art 73
4900000 45001000
4400'000 7 —_ 4000000 //\ —
3900000 |~ CA 3'500'000 A
3400000 3'000'000 —————
NSRS NN NI
DA AR A D AP DA AT AR AP

Cette année passée, en comparaison avec 2015, la Plaine Lune (+35'000 CHF), les Jardins, en
particulier le paysagisme (+45'000 CHF), et Artibatis (+170'000 CHF) ont particuliérement
progressé. L’augmentation de la Plaine lune a quant a elle été faite en majorité par le
développement des activités « traiteur ». Toutefois, la aussi nous arrivons a la limite en
termes d’espace de production dans nos locaux. De son coté, La Caverne d’Ali Baba a
progressé de 22%. Cette jeune structure doit encore se développer et se diversifier.

Concernant les charges elles ont
également progresse. Cette Charges
augmentation est évidement liée a 6'500'000
’augmentation des CA mais aussi aux ‘nAA -
. > 6000000 —
dépenses lices aux achats 5'500°000 —
« extraordinaires » de nouvelles nan"
.. 5'000'000 : : : : . .
structures (la Caverne d’Ali Baba et 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Babyllules), ainsi qu’aux

aménagements extérieurs des Jardins en vue de l'ouverture au public. Concernant cette
derniére, les demandes de fonds ne nous ayant pas été accordées, le travail a di et
continue a étre fait en interne. Cela diminue les colts au final mais nécessite beaucoup de
temps et d’investissement de la part des professionnels et des utilisateurs.

Utilisateurs

Avec un taux de 106% uniquement basé sur les Art 73 nous atteignons largement notre
objectif. De plus, si ’on tient compte du taux d’encadrement global (Art 73, mandait Al et
cas particuliers) nous sommes toujours en progression avec un taux de 122% contre 116% en
2015. Cela démontre clairement que U’encadrement de nos rentiers Al stagne (révisions Al)
et que la demande pour un autre type de population progresse.

Communication |

Un plan d’action publicitaire global pour les entreprises a été mis en place et fonctionne
bien. Dans le cadre des travaux de la maison de Troinex, de nombreuses visites ont été
organisées afin de voir « grandeur nature » ce qu’Artibatis est capable de réaliser.

Grace a nos différents contacts dans le monde de la gastronomie genevoise, de nombreux
contact ont été pris avec des chefs renommés et en particulier le Club des Chefs
« Goutatoo ».

Objectifs 2017 |

Le respect du budget financier, le maintien du taux d’occupation des utilisateurs au-dela de
90% et ’ouverture au public des Jardins.
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L'intégration sociale et professionnelle FO RMATION

Enjeux et contexte d’aujourd’hui et demain |

Jusqu’a présent il a été difficile de porter un regard et une stratégie sur un secteur composé
de 2 structures tres différentes dans leur population, moyens et objectifs : Intersection
accueille une quarantaine de personnes « installées dans leur maladie » alors que Move On!
accompagne une vingtaine de jeunes en pleine quéte identitaire.

Des 2017, cette différence sera gommée : le secteur s’appellera Intégration Citoyenne et
regroupera MO, Intersection, Katimavik et CréActions sous une nouvelle mission commune
autour de la citoyenneté comme role social. En plus de permettre de nouvelles dynamiques,
cette organisation répondra au besoin d’offrir des activités valorisantes en alternative au
travail salarié.

Plus spécifiquement, ’enjeu principal de Move On! sera de poursuivre son rapprochement
avec le monde du travail : comment créer des ponts entre des participants au
comportement paradoxal et les patrons de PME exigeants ?

Des contacts ont également été pris avec ’Office Al pour ouvrir cette mesure aux jeunes en
réadaptation, en réponse a leur constat d’une augmentation de demandes de jeunes en
souffrance psychique.

Pour Intersection :

Un enjeu organisationnel et managérial, puisque le responsable reprend aussi le suivi de
CréActions.

Il s’agira également d’assurer un flux de nouveaux candidats pour le remplacement des
départs, puisque la structure a une vocation de tremplin. Ce qui explique un taux
d’occupation particulierement bas cette année.

Evénements et objectifs annuels |

Intersection

- 4 assemblées générales et 13 numéros de « En Marche », renommé « En route vers soi » (!)

- Création de 2 postes d’accompagnateurs (Utilisateurs rémunérés sur mandat en centres de
jour - CdJ) qui seconderont les professionnels dans les présentations, |’accueil, [’animation
et des taches administratives

Move On!

- Dynamique d’équipe renforcée entre professionnels comme vis-a-vis/entre utilisateurs

- Accueil de 2 stagiaires (PPE+ et HETS)

- Présentations des travaux de fin de module a la direction : sous forme de bande dessinée,
power point, peinture, ... Belle prise de parole et de risque de la part des jeunes !

Globalement

- Groupe de travail CréActions, puis décision en fin d’année de regrouper les secteurs Loisirs
et Formation sous un méme dicastere : ’Intégration Citoyenne. (cf chap. Psychosocial)
- Participation a ’amélioration des procédures liées au DSI et Forum.

Objectifs de [’année écoulée
Maintenir un taux d’occupation minimum de 90% a Move On ! : moyenne annuelle de 99%.

Renforcer ’Auto-détermination comme vecteur d’intégration : création de 2 postes
d’accompagnateurs a Intersection. A Move On! : participation des utilisateurs a la
gestion quotidienne de la structure, libre adhésion, respect de leur positionnement face a
leur problématique (p.ex. si refus de prise en charge médicale).

Intégrer des réunions de secteur pour favoriser les échanges entre les structures : 2
réunions effectuées, rapidement <« absorbées » par le projet de restructuration du
secteur. Objectif a reprendre en 2017 avec une meilleure pertinence.
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L'intégration sociale et professionnelle FO RMATION

| Données chiffrées |

Taux d'occupation (tous statuts) Nombre de personnes
111.0ﬂ 110.0% ~ .5% 3
i ! 9917%
74.»,091 : | %1 1 £
l. 48{0 | | ‘
“MO
2014 2015 . " MO
=92.5% gy 201¢ ™Intersection 6?)014: 2015= 5046 u Intersection
- % pers. =
94.6% 60 pers. 65 pers.
ses / Sorti Satisfaction des utilisateurs : ’enquéte 2016 a porté
Entrées / Sorties sur Move On!.
- Résultat : 88% de taux de satisfaction.
P 19 16 - Points forts : |’accompagnement, les activités et
l|3 ’ambiance. Les points forts de Move On! se situent au
MO niveau du lien créé avec les utilisateurs et la capacité
t [ a les confronter a leurs freins.
) .- Point d’amélioration : différents éléments traduisant
Entrées = . _ ®Intersection  n hesoin de rapprochement avec le monde du travail
32 33 (CV, stages, visites, ...). Ce qui est paradoxal, puisque
souvent ils se mettent en échec au moment de
concrétiser les démarches. Voila le challenge a
relever !
| Communication |

4 permanences auprés des CAPPI.

Diverses représentations : Qualife, Point Jeunes, CAP Formation, OAIl, Tribunal de mineurs,
association BAB-Via, DIP Centre Dumas, fondation Phénix, association Dialogai.

Participation au forum « Jeunes Adultes en Difficulté » organisée par la HETS.

Intersection a opéré une vaste campagne de communication sous forme de carte de voeux,
pour relancer ses taux d’occupation.

| Objectifs 2017

1 Mise en ceuvre de la nouvelle dynamique de secteur par le déroulement d’une journée au
vert et la redéfinition commune de la mission, avec l’accent sur la citoyenneté.

2- Développement des outils d’accompagnement de Move On ! vers le monde du travail (job
coaching, visites d’entreprise, augmentation des stages).

3- Intersection : Mise en évidence de modalités de traitement des demandes en
collaboration avec le SOI afin de faciliter le remplacement des départs.
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HEBERGEMENT

L'intégration sociale et professionnelle

Enjeux et contexte d’aujourd’hui et demain |

Notre modele d’insertion dynamique produit de nombreux mouvements d’Utilisateurs et par
conséquent de l’inoccupation. Pour contrer cet effet, nous avons choisi de disposer de plus
de places physiques que de places subventionnées. Cette stratégie, ’amélioration de notre
processus d’admission, la communication accrue au réseau et Lattractivité de nos
prestations, ont concourus a obtenir un excellent taux d’occupation.

Nous accueillons davantage de personnes dont ’état de santé psychique est fragile et le
manque de lits en psychiatrie a pour conséquence un durcissement des critéres
d’hospitalisation. Malgré une bonne collaboration avec les HUG, nous devons réfléchir un
accompagnement capable de répondre a leurs besoins de sécurité tres erratiques.

Hormis le renforcement de certaines prestations, le développement du secteur devra étre
pensé sur trois axes :
o Favoriser le maintien des personnes a domicile et éviter Uinstitutionnalisation
o Favoriser la sortie de l’institution vers le propre domicile
o Elaborer des solutions alternatives pour les personnes ne s’inscrivant plus dans notre
modeéle

L’ouverture de Troinex en mai 2017 nous permettra de proposer une nouvelle prestation
s’inscrivant dans notre logique de parcours vers lindépendance avec une typologie
d’accompagnement qui lui sera spécifique et différenciée.

Evénements et objectifs annuels |

Notre modele intégratif par étapes n’a jamais aussi bien démontré son efficacité que cette
année : 9 Utilisateurs ont quittés nos prestations pour leur propre appartement.

Les places de ’Envol, fermées fin 2015, ont été redistribuées sur les appartements de suivi.

Une belle collaboration avec l’Hospice Général et la Régie du Rhone nous a permis d’obtenir
les baux de 6 nouveaux appartements.

Un Utilisateur a obtenu le bail de ’appartement de suivi qu’il occupait (bail glissant) grace
a une collaboration avec la Fondation Immobiliere René et Kate Block.

Dans le cadre de 'ouverture de 6 nouveaux appartements accompagnés dans une maison a
Troinex, une collaboration s’est mise en place avec Artibatis et les Jardins. Une réunion
d’information et des visites ont été proposées aux Utilisateurs, comme aux professionnels.

Un responsable pédagogique a pris ses fonctions apportant un appui aux
professionnels (analyses de pratiques, coachings, etc.). Il assure la gestion et la
communication des ressources pédagogiques, pilote et coordonne des groupes de travail,
élabore des modules de formation pour les professionnels et Utilisateurs.

Apres plusieurs années de changements conséquents et de situations complexes, nous avons
mis en place des mesures pour les professionnels du Plateau. Journées au vert, supervisions,
renfort de ’équipe et vigilance sur les admissions, ont concouru a stabiliser ’équipe et a
faire émerger une dynamique positive de travail.

La prestation des veilles mobiles mise en place fin 2015 fonctionne tres bien avec des
interventions quotidiennes sur des appartements des Etablissements Pour ’Intégration (EPI)
et trés ponctuellement sur nos appartements de suivi.

Un couple d’Utilisateurs a eu le bonheur d’avoir une petite fille en 2016. L’équipe du
Plateau s’est pleinement investie afin de proposer un accompagnement adapté a toutes les
étapes de cette aventure peu coutumiere. L’investissement de la maman et ’étroite
collaboration avec les HUG, le SPMI et le Foyer Piccolo, ont permis qu’elle obtienne la garde
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de son enfant. Aujourd’hui, elle vit avec sa fille dans un appartement accompagné des
Cherpines, le papa vit en alternance a leurs c6tés et au Plateau.

Faisant suite a la projection du film Demain aux collaborateurs de la Fondation, des
professionnels de la Maison du Rondeau avancent sur un projet de jardin participatif. Des
Utilisateurs ont déja construit un salon de jardin avec des palettes récupérées.

Données chiffrées |

Répartitions des 69 places Taux d'occupation Indication CCl : 71
95.41% ndication .
9% Appartements 98.00% Demandes recues : 114
accompagnés: 96.00% Projets sans suite : 63
6 places 94.00% :
92.00% Projets en cours : 63
Structures 90.009 ,
33% résidentielles: 38.009% Entrees : 18
0, . 0
>8% 23 places 86.00% Mouvements: 9
Appartements 84.00% :
ppare 82.00% Sorties : 13
de suivi: 40 O - N M < 1n ©
places SSSS3sS S sS Liste d’attente : 6
N N N N N N
Communication |

Notre dynamique de collaboration et d’échanges place Trajets au centre d’initiatives
rapprochant les acteurs du réseau. Cela peut s’illustrer par :

11 visites de partenaires (ex: Bateau, Centre Espoir, Méridienne, Clair-Bois, Phénix, etc.).
3 permanences dans les Centres Ambulatoires de Psychiatrie et Psychothérapie Intégrée.
La participation a une recherche internationale de U’AIFRIS sur |’éthique.

La participation aux séances de la Commission d’Aide a la Vie Indépendante.

Un partenariat mis en place avec une école de nutrition et diététique.

Une collaboration avec les HUG dans le cadre d’un projet de trek a ’horizon 2018

Objectifs 2017 |

Mettre en ceuvre et évaluer le projet de la DGAS ouvrant 10 places d’accompagnement a
domicile sur ’ensemble des Etablissements pour Personnes Handicapées (EPH).

Formaliser et opérationnaliser la prestation de Troinex. Dans cette maison,
énergétiquement autonome, sans émission de CO2, nous chercherons a favoriser
’autogestion et la coopération entre les Utilisateurs et leur environnement proche.

Développer la formation proposée aux Utilisateurs : Ateliers pour un Quotidien Autonome,
formation au tri des déchets, formation sécurité, etc.

Mise en ceuvre des résultats obtenus dans les divers groupes de travail : autodétermination,
gouvernance et management bienveillant, mobilité douce, etc.

Consolider les partenariats avec les régies et fondations immobilieres afin de pouvoir
accompagner de nouveaux projets de baux glissants.

Organiser un évenement thématique (p. ex : conférence, congres, journée d’études, etc.)

« Professionnaliser » la fonction d’Intervenant de Nuit.
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Enjeux et contexte d’aujourd’hui et demain |

Il est aujourd’hui primordial de proposer des prestations permettant un épanouissement et
une valorisation des personnes accueillies par d’autres vecteurs que le travail.

Ce sera U’enjeu du nouveau secteur Intégration Citoyenne, issu de la fusion des secteurs
Loisirs et Formation, qui sera composé dés début 2017 des prestations : Katimavik,
CréActions, Intersections et Move On !.

Nous constatons également que lorsque les personnes accompagnées deviennent une
ressource pour d’autres, la valorisation est importante. Dans le nouveau centre de jour
CréActions, la dimension Citoyenne pourra étre envisagée par des actions telles que du
volontariat ou du bénévolat avec des associations, des écoles, des EMS ou des ONG.

Les actions favorisant l’autodétermination des personnes et ’autogestion des lieux doivent
se poursuivre au sein du secteur. « Rien pour nous sans nous », le slogan choisit par des
Utilisateurs ayant participé a un projet européen, doit guider l’action des professionnels. Un
nouveau projet européen sur I’autodétermination se profile pour ’horizon 2018.

Si ces dernieres années Katimavik a développé et diversifié ses activités, nous avons
aujourd’hui atteint une certaine limite en termes de ressources. En effet, sans volontaires,
stagiaires ou apprentis ASE, 23% des activités ne pourraient se dérouler.

Evénements et objectifs annuels |

L’équipe de Katimavik développe la participation de ses utilisateurs sur les activités et sur le
lieu d’accueil. Aujourd’hui, la plupart des sorties théatre et cinéma sont autogérées (les
utilisateurs se rencontrent a Katimavik et partent ensemble pour activité sans
professionnel). Sur le lieu d’accueil, cela s’illustre par la gestion des boissons et de la
caisse.

Les séjours et week-end rencontrent un grand succes et le programme se développe et se
diversifie, proposant maintenant différentes thématiques : sport et sensations, bien-étre et
farniente, découverte et culture. L’équipe a proposé des nouveautés comme par exemple un
voyage panoramique avec le Bernina Express, un week-end aventure, un séjour a Barcelone
ou un séjour, construit par les participants, a St-Pétersbourg.

Une nouvelle politique de facturation pour les séjours a été mise en place sans incidence sur
la participation. Elle est plus en adéquation avec la réalité des colts et plus proche du
marché ordinaire, les prix étant calculés au plus juste en fonction de la destination, des
modalités d’hébergement, de restauration et des activités.

L’activité foot soutenue par Katimavik a toujours plus de succes. Cela s’illustre par un
partenariat avec le FC Champel-EPI, la participation a plusieurs tournois et la naissance
d’un nom: le Trajets Sporting Club

La promotion du Loisirs s’est manifestée par l’édition d’un calendrier 2017 envoyé au réseau
et ainsi que des initiatives de |’équipe de Katimavik qui a produit des petits clips.

Données chiffrées

Les séjours de vacances:

5 semaines et 6 weekends en suisse

3 semaines et 3 weekends a |’étranger
51 Utilisateurs différents y ont participé

Les sorties ludiques, de détente, de
découverte, culturelles:

Les activités sportives : 88 dont 12 autogérées par les participants
40 entrainements de foot + 11 activités proposées le samedi

32 séances de badminton

4 sorties de vélo

4 participations a des tournois
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Katimavik Créations
Présences lieu d'accueil: 3457 H Taux d'occupation: 94.4%
Utilisateurs suivis: 32

4000
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3000 100
2500 50

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Communication |

La promotion des loisirs peut s’illustrer par :

3 permanences dans les Centres Ambulatoires de Psychiatrie et Psychothérapie Intégrée
Un partenariat mis en place avec le FC Champel-EPI

Participation a des tournois sportifs a ’hdpital de Belle Idée avec la tenue d’un stand

Le programme mensuel d’activités et annuel des séjours distribués sur le réseau

Une soirée proposant une rétrospective des séjours et la présentation du programme 2017

Diverses expositions artistiques organisées dans les locaux de Katimavik

Objectifs 2017 |

Transfert de compétences entre le Directeur des Loisirs et la Directrice de la Formation.

Création d’une dynamique entre les collaborateurs du secteur Intégration Citoyenne
(participations a des séances et projets collectifs).

Opérationnalisation des changements envisagés pour CréActions.
Réflexion sur le programme d’activité de Katimavik en lien avec les ressources disponibles.

Mise en oeuvre des résultats obtenus dans les divers groupes de travail :
autodétermination, gouvernance et management bienveillant, mobilité douce, etc.
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Enjeux et contexte d’aujourd’hui et demain |

Veille des besoins :
La séance annuelle de Veille des Besoins de Trajets a fait émerger les constats suivants :
o Les criteres d’exigences de nos entreprises se sont élevés en paralléle de ceux du 1er
marché de ’emploi
o Il devient indispensable de proposer a nos utilisateurs des possibilités d’Intégration
alternatives au travail
o Par ailleurs, le secteur formation étant une prestation transversale a tous les
secteurs, elle n’a pas de raison de rester un secteur en soi.

Il est alors décidé de regrouper les secteurs Loisirs et Formation sous la méme Direction et
de réfléchir un parcours intégratif alternatif au travail et au logement.

L’enjeu premier pour ce nouveau secteur est d’avancer sur ’avenir de Créations car le
départ de la responsable ouvre l’opportunité de réinterroger la mission et U’activité de
cette prestation.

Un groupe d’Utilisateurs et de professionnels a travaillé sur la mise en ceuvre de ces
changements, notamment en proposant une diversification des activités s’inscrivant dans :
la citoyenneté, ’échange et ’expression sous toutes ses formes. Ce groupe a permis de
rassurer les Utilisateurs et de les rendre acteurs du changement. Nous souhaitons que
cette dynamique collective, participative et responsabilisante perdure dans la nouvelle
version de Créations qui deviendra CréActions début 2017.

Demandes SOI : Hausse lente mais permanente des personnes en cours de demande Al et
baisse des rentiers. Le SOI fait « tampon » en privilégiant les rentiers tout en acceptant les
demandes en cours. Jusqu’ol va notre positionnement institutionnel et quelle issue
politique a cela ?

Exigences en entreprises VS capacités des utilisateurs : Alors que la demande de travail
reste majoritaire (68%), un hiatus se creuse entre notre offre et certaines demandes. Les
indicateurs apparus sont : l’augmentation des stages d’essai non probants, situations
instables dans les entreprises, réorientations vers les centres de jours ou ateliers externes,
la question de « la tension production-accompagnement » ressortie aux intervisions.

Baisse des mandats OAl : 2016 a été une année creuse et le 1° trimestre 2017 ne montre
pas de changement significatif. Des mesures sont prises en mars 2017 pour analyser les
ruptures de mandat et des colloques sont planifiés avec les réadaptateurs.

Evénements et objectifs annuels |

SOl et accompagnement

Augmentation des demandes et admissions de personnes en cours de demandes Al. Le
quota de rentiers est sous étroite vigilance.

Les demandes de travail restent majoritaires (73%). Les demandes d’activités
administratives sont toujours réorientées vers ’extérieur (manque de places). Plusieurs
réorientations vers nos centres de jour ou des ateliers externes, pour des personnes ne
répondant pas a nos exigences de travail ou cherchant d’autres modes d’insertion. Les
stages « d’essai » sont en hausse et ont confirmé linstabilité des demandes et la
recherche d’offres alternatives a un « vrai » travail exigeant, méme s’il est adapté.

4 personnes en réadaptation ont obtenu un emploi auxiliaire dans nos entreprises et 3 ont
trouvé une activité sur le 1° marché (1 CFC Al et 2 CDI).

Un groupe de travail intersectoriel sur I’amélioration du processus administratif DSI.

Audit Coraasp : 92.5% de taux de satisfaction (utilisateurs et salariés).
Coordination de la formation
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Animation de formations -dispensées par des formateurs de Trajets- au séminaire Erasmus
« Santé publique et santé mentale » et une premiere formation externe sur la VRS

donnée au SEMO de la Céte.

Des utilisateurs en entreprise ont été formés sur les « Techniques d’Accueil ».

Objectifs de [’année écoulée

1 & 6 Engagement du dernier CPS, stabilisation de I’équipe et retour a un travail qualitatif

2 La réactivité du SOl est renforcée : retour a 5 jours de délai de traitement

3 Les stages sont planifiés dans le plan d’accompagnement des mandats OAl

4 & 7 Participation aux groupes de travail : « outils mandats OCAI » et CréActions

5 Organisation de 2 journées de visites (aolt/septembre) pour 25 conseillers OAl

Données chiffrées

Types de demandes

5% 9 0 m Loisirs &
1 17;’? | 7‘%/% -,2/) 1 :12’0//5’1 logement
’ 9% mCentre de
Jour
70% 9 i Inf
T 68% gr:ér?érales
@ Travail
2014 2015 2016

28%

Profils des demandes

7870? Jli 6% A 6% 75;/’ | m Pas de
20% A demande Al
29% m OCAl
52% 64% 55% =] ng:nde en
 Rentiers
2014 2015 2016

285 demandes sont traitées en 2016 (-8% par rapport a 2015). Le nombre d’admissions est
stable malgré cette baisse. Comme les années précédentes : environs 30% des demandes
proviennent des services des HUG, 20% des autres institutions du réseau et un peu moins

de 10% de |’Hospice Général.

Personnes accompagnées

En moyenne, les utilisateurs ont bénéficié

= de 11.5 heures d’accompagnement
200 5 33 » psychosocial contre 10.5 heures en 2015
(y.c. le SOI). Le nombre de personnes
. Cenres de | 3ccompagnées est stable.
100 166 J 178 | 184 our s , .
‘ aFntreprises | 6 stages ont eté effectués sur le premier
marché (5 en 2015): employé en
0 intendance, employé  administratif,
2014 2015 16 paysagiste, jardinier, employée de
Nb=21 Nh=211 Nb_730 bureau, cuisinier.
Baisse importante des mandats OAl due a un Réadaptation OAI
changement interne a U’office. Des mesures ont été 42
prises permettant de remonter les chiffres: 134 ‘ 30 “Nb
contacts avec les conseillers et avec le gestionnaire 22 9 | personnes
des contrats, visites des conseillers, brainstorming I~ |19 W Nb
. . . e pe . . ¢ mandats
sur la communication et intensification de celle-ci.
2014 2015 2016
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Coachings en entreprises Coaching aux professionnels : 5, concernant la
39 , posture, la communication et la formation.
36 | 42 wNb 96.6% de taux de satisfaction aux formations internes
; Individuel (seuil 80%)
1200 45| 43| '
1 1 Collectif Intervisions : 10 séances pour 64 personnes: 6.4
2014 2015 2016 participants en moyenne et 89.7% de taux de
satisfaction.

Communication |

- Représentation aux CAPPI Servette et Eaux-Vives ainsi que diverses visites vers le réseau
(Pro Infirmis, Phénix, EPI, CAPPIS, ...)

- Participation a 2 projets Erasmus
- Visite de 25 conseillers en réadaptation OAl
- Représentation a la CCl (17 séances)

| Objectifs 2017 |

1- Objectiver la question de l’accompagnement entreprise par un état des lieux sur les 3
derniéres années: turnover, absentéisme, réorientations, décompensations, condition
d’acces aux autres institutions, etc.

2- Effectuer une analyse plus poussée sur ’offre et la demande en réadaptation OAI : SOI,
besoin des conseillers, turnover, gestion des contrats.
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Enjeux et contexte d’aujourd’hui et demain |

Les indicateurs financiers mettent en relief les impacts du climat économique général mais
également des choix stratégiques. Le développement de nos actifs par [’achat du foncier
de Troinex intégrait une vision a long terme de la gestion non seulement financiére mais
également du développement de nos prestations. Les années 2015 et 2016 ayant supporté
les charges sans avoir eu les revenus connexes ont donc été les plus touchées
concomitamment avec la baisse de subvention.

Dés le 2° semestre 2017, 'ouverture des places d’hébergement et la diversification des
activités du Jardins viendront alléger cette situation. Il faudra néanmoins porter un regard
incisif sur le suivi budgétaire 2017 afin de nous permettre de remplir les objectifs que nous
avons fixés.

Evénements et objectifs annuels |

Le budget 2016 a intégré la baisse de subvention annoncée en maintenant les prestations
existantes et en donnant les moyens nécessaires aux structures en développement. Les
répercussions financiéres de lachat du foncier de Troinex fin 2014 ont continué comme
prévu d’impacter sur 2016.

Des le premier trimestre, plusieurs indicateurs (taux d’occupation Hébergement, mandats
OCAI, Chiffres d’affaires des entreprises, nombre de postes) se trouvaient dans le rouge.
Les premiers résultats mensuels ont donc été analysés et les mesures ont été prises afin de
respecter nos objectifs. Le deuxiéme semestre a vu une amélioration conséquente de la
situation qui a, entre autre, permis de finir ’année quasiment a ’équilibre (-5'086 CHF).
La complexité de gestion des différentes activités de Trajets et les impacts financiers
quasiment immédiats a, durant l’année, exprimée tout son potentiel.

Cette année a été la deuxieme d’exploitation du nouveau logiciel comptable. Bien que cet
outil ne soit pas encore utilisé aujourd’hui a son plein potentiel, le fonctionnement de
base est aujourd’hui acquis. Nous continuons a organiser des formations afin de développer
et d’affiner 'utilisation de cet outil.

Données chiffrées |

Nous finissons [’année avec un écart budget/comptes qui se situe a -0.22% sur le total des
charges et a -0.25% sur le total des produits. En paralléle et bien que la trésorerie reste
un des éléments centraux des années a venir, nous n’avons jamais passé le seuil des
350'000 CHF avant paiement des salaires.

- Produits prestations fournies Emplois des ressources
Bistres produtty .
1 ettt e bt ot
Fraty e parsonnel de services.
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Enjeux et contexte d’aujourd’hui et demain

Malgré une situation transitoire explicitée plus bas, le service RH a pu instaurer une
nouvelle organisation de travail. La polyvalence a été largement mise en avant. Un
systeme de suivi mensuel des taches a été mis en place et la méthode de controle des
salaires a été développée. Cette nouvelle organisation de travail s’integre au
développement de la gestion du risque qui se poursuivra en 2017.

L’autre enjeu non négligeable concerne le suivi administratif. L’équipe RH revoit ses
processus de traitement afin d’étre plus efficiente.

En tant que secteur transversal et en lien avec le groupe de travail « Demain » sur la
Gouvernance, ’accompagnement RH des collaborateurs, tout au long de leur parcours au
sein de la Fondation, s’inscrit dans une démarche de bienveillance.

Evénements et objectifs annuels

L’année 2016 a été marquée par une période de transition pour I’équipe RH. D’une part
Uarrivée de la nouvelle DRH a 40% en septembre 2015, puis a 80% dés janvier 2016.
L’assistant administratif/RH déja en poste a 40% au service RH et un renfort au niveau de
’administration et gestion des salaires ont permis de pallier une absence maternité au sein
de ’équipe. Le service RH a du par la suite gérer une absence accident sur plusieurs mois
au sein de U’équipe. La priorité face a la situation a été de maintenir les compétences en
termes de gestion des salaires.

Objectifs de I’année écoulée
1. Développer le systeme de contréle pour les gestions des salaires

Les 3 collaborateurs du service RH gerent les salaires. Une planification a ’année a été
établie avec un systéme de tournus pour la réalisation et le controle des salaires. De cette
maniére, chaque collaborateur a une vision globale de la gestion des salaires. Ce qui
implique également le partage des pratiques et la recherche de solution de maniére
collégiale. Une checklist de controle pour les salaires et des guides de cloture annuelle ont
été établis.

2. Développer le paramétrage du systéme Abacus

Un workshop Abacus a eu lieu en 2016. Le développement du paramétrage se poursuivra en
2017.

3. Relancer le groupe de négociation grille salariale

Les séances avec la délégation ont eu lieu en 2016 a raison d’une fois tous les deux mois.
Les themes portant sur la reconnaissance monétaires et non monétaires ont été abordés.
Une priorisation des éléments est actuellement en cours. La renégociation de la CCT est
prévue en 2017.

Données chiffrées

Le taux de rotation du personnel en 2016 s’éléve a 10% (hors contrat spéciaux) contre
9.27% en 2015. 10 départs concernent le personnel a contrat durée indéterminée (contre 9
en 2015), 1 départ concerne les intervenants de nuit (contre 2 en 2015) et 2 départs
concernent les emplois de solidarité (contre 1 en 2015).

Le taux d’absence pour maladie (professionnels) est de 5.64% en 2016, soit une hausse de
0.18% par rapport a 2014 (5.82%).
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L’enquéte sur les conditions de travail 2016 a été réalisée pour la premiere fois en ligne.
Le taux de participation s’éleve a 57,35%. L’évaluation des collaborateurs met en avant
’autonomie, l’écoute de la hiérarchie et [’ambiance comme éléments tres importants au
travail. Sur ces trois éléments, le retour des collaborateurs est positif, voir tres positif,
puisque nous avons un taux égal a 65,4% de «tres satisfaisant » et 28,2% de
« satisfaisant » (93,6%) pour l’autonomie, 24,4% de «tres satisfaisant » et 62,8% de
« satisfaisant » (87.2%) pour U’écoute de la hiérarchie et 59% de « tres satisfaisant » et
32,1% de « satisfaisant » (91,1%) pour |’ambiance.

Les éléments dont le taux de satisfaction qui restent a travailler sont le salaire avec
15.40% de « trés insatisfaisant » et 46.20% d’« insatisfaisant » (61,6%) et la communication
avec 5.10% de « trés insatisfaisant » et 52.60% d’« insatisfaisant »(57.7%).

Les collaborateurs de Trajets ont suivi 2833.5 heures de formation en 2016 - 1932 heures
en formation interne et 901.5 heures en formation externe - contre 2800 heures en 2015.
Ces jours de formation ont été pris en charge par ’employeur a hauteur a 93% en termes
de temps et a hauteur de 88% en termes de francs.

Communication et relations publiques |

En 2016, la nouvelle DRH a notamment développé des contacts avec UOffice Cantonal de
UEmploi, le Service des Emplois de Solidarité et la Chambre de I’Economie Sociale et
Solidaire et Foyer Handicap avec qui la Fondation travaille régulierement.

Objectifs 2017 |

1. Mise en place d’un « plan de polyvalence » (gestion du risque)
2. Mise en place de la gestion des évaluations dans Abacus

3. Mise en place de la gestion du budget dans Abacus
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LE CONSEIL DE FONDATION

L'intégration sociale et professionnelle

Président PIERRE-YVES TAPPONNIER*, Secrétaire général adjoint de la Fédération
genevoise des Métiers du Batiment

Vice-Présidente GHISLAINE JACQUEMIN*, Directrice-adjointe Haute école de gestion de
Geneve

Trésorier GILBERT ANTHOINE*, Directeur de Revidor Société Fiduciaire SA

Membres OLIVIA CURTET-LACHAT*, Responsable de programme a ’OSEO Genéve

BARBARA BROERS, Médecin adjoint au service de Médecine de Premier
Secours HUG

BETTINA FERDMAN, Entrepreneur

ANTONIETTA FRANGI, Partner chez Cougar Partners SA

MARIE-CHRISTINE MAIER ROBERT, Directrice de la direction des affaires
juridiques du Département de U’Instruction Publique, de la Culture et du

Sport

FRANCOIS FERRERO, Psychiatre, psychothérapeute et professeur honoraire
a la Faculté de médecine de l'Université de Genéve

OLIVIER GIRARD, Fondateur et directeur de M&C Saatchi Geneve
SERGE GUERTCHAKOFF, Rédacteur en chef adjoint a Bilan

MARC VAN HOVE, Directeur général d’Atar Roto Presse SA

Organe de révision SFG Conseil SA

Membres du Bureau
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L'intégration sociale et professionnelle REME RCI EME NTS

Nous tenons ici a souligner le soutien de U’ensemble des partenaires qui accompagnent
notre action de facon trés réguliere et nous aident a accomplir notre mission en faveur des
personnes atteintes dans leur santé psychique.

Plus particuliérement, nous remercions vivement le Conseiller d’Etat Monsieur Mauro
Poggia, la direction de U’Office de ’assurance invalidité, Mme Magali Ginet-Babel, le
Département de U'Emploi, des Affaires sociales et de la Santé, MM Jean-Christophe
Bretton Directeur Général et Didier Donzallaz adjoint de Direction, la Ville de Genéve,
Madame Esther Alder, Conseillére administrative du Département de la cohésion sociale et
de la solidarité et Monsieur Frédéric Vallat, Directeur au coeur du méme département, la
Ville de Lancy, la Ville de Carouge, la Fondation Qualife, Mme Joelle Matthey, [’Hospice
général et Christophe Girod, la Loterie Romande, la Banque Alternative Suisse, la
Fondation Chevalley.

Pour leur soutien, nous remercions les communes d’Aire-la-Ville, Avusy, Carouge, Céligny,
Collonge-Bellerive, Dardagny, Russin et Veyrier ainsi qu’aux particuliers qui nous ont
témoigné leur confiance.

Remerciements pour ’excellente collaboration développée avec la psychiatrie genevoise
et notamment a Monsieur Jean-Michel Aubry, médecin chef de services aux HUG et a son
équipe dirigeante.

Nous saluons ’efficacité et I’excellente collaboration avec nos partenaires du réseau social
et du milieu de Uentrepreneuriat social. Nos échanges sont précieux.

Nous sommes heureux de voir de nouveaux partenariats débuter notamment avec la
CODHA, la Régie du Rhone, la régie Naef et la régie Rosset, que nous remercions pour leur
confiance et leur implication dans le domaine social, ainsi que Foyer Handicap et l’Imad.

N’oublions pas nos partenaires et amis Européens, notamment |’association APSI a Paris
avec Catalin Nache, l'université d’ARAD en Roumanie avec Gabriela Kelemen et Mihaela
Gavrila, Article 23 a Liége avec Jean-Michel Stassen, et le centre de recherche sur la
santé, le LIH au Luxembourg avec Laurence Fond-Harmant.

Les utilisateurs de KatimaviK sont ravis de bénéficier de la salle de gymnastique du College
Calvin pour effectuer, tous les lundis, des activités sportives. Aussi, nous remercions
sincerement le Département de I’Aménagement, du Logement et de ’Energie (DALE) pour
la mise a disposition gratuite de cet espace.

Notre gratitude va a ’ensemble du personnel, aux membres du Conseil de Fondation ainsi
qu’aux bénévoles qui, grace a leur dévouement, leur engagement et leur savoir faire
s’investissent pour le bien-étre des utilisateurs et leur épanouissement social et
professionnel.

Nous remercions |’ensemble des consultants et formateurs qui soutiennent nos équipes afin
que notre mission, a travers nos prestations, soit en constante progression.

Enfin, nous remercions l’ensemble des utilisateurs qui par leur participation font évoluer
les prestations de Trajets afin que celles-ci répondent a leurs besoins et qui nous
témoignent leur confiance année apres année.

La Fondation Trajets
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Rédacteur responsable : Michel Pluss

Rapport Entreprises Sociales : Francois Gency
Rapport Formation : Nathalie Mino-Montes
Rapport Hébergement : Yann Biollay

Rapport Loisirs : Yann Biollay

Rapport Psychosocial : Nathalie Mino-Montes
Rapport Finances : Laure Corpataux
Rapport Ressources Humaines : Karine Yonnet
Couverture : Trajets Concept
Impression : Trajets Imprimerie

Vous pouvez relire notre rapport d’activités sur notre site internet : www.trajets.org.

Page 24/57 Rapport d’Activités 2016
Fondation Trajets



RAPPORT DE L’'ORGANE DE REVISION

sur les
COMPTES ANNUELS
au 31 Décembre 2018
de la

FONDATION TRAJETS,
Genéve

SFG Conseil 5A

Bb, rue des Vieux-Grenadiers CP 5225 CH-1211 Genéve 11 Tél, +41 (0)22 322 93 93 Fax +41 (0)22 322 9300
E-rnail: sfg@sfgsa.ch  wwwsfgsa.ch TWA MN° CHE-107.749.631  UBS 5A Cpte N*IBAN CH59 0024 0240 4482 6230 D
Parking pulblic « Plainpalais »



SF

RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION
Au Conseil de Fondation de la
FONDATION TRAJETS, Genéve

Rapport de I'organe de révision sur les comptes annuels

En notre qualité d'organe de révision, nous avons effectue I'audit des comptes annuels de la
FONDATION TRAJETS, (bilan, compte de résultat, tableau de financement, tableau de
variation des fonds affectés, tableau de variation du capital et annexe), pour I'exercice 2016
arrété au 31 décembre. Le contréle des indications de I'exercice précedent a ete effectue par
un autre organe de révision. Dans son rapport du 12 avril 2016, celui-ci a exprimé une opinion
non modifiée.

Responsabilité du Conseil de Fondation

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformeément aux dispositions
légales et aux statuts, incombe au Conseil de Fondation. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le maintien d'un systéme de contréle interne relatif a
I'établissement et la présentation des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. En outre, le Conseil
de Fondation est responsable du choix et de l'application de methodes comptables
appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de I'organe de révision

Motre responsabilité consiste sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les
comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes
d'audit suisses (NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser I'audit pour obtenir une
assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas danomalies
significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments
probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels.
Le choix des procédures d'audit reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation
des risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Lors de I'evaluation de ces risques, l'auditeur prend
en compte le systéme de contréle interne relatif 4 I'établissement des comptes annuels, pour
définir les procédures d'audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d'exprimer
une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de
'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des estimations
comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des comptes annuels dans
leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base
suffisante et adéquate pour former notre opinion d'audit.

Opinion d'audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice 2016 arrété au 31 decembre
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats,
conformément aux Swiss GAAP RPC, et sont conformes a la loi suisse. En outre, la
comptabilité et les comptes annuels sont conformes aux statuts et aux dispositions legales de
la République et Canton de Genéve (LGAF, LSurv, LIAF, LIPH) et aux autres directives
étatiques.
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Paragraphe d'observation

Mous attirons 'attention sur la note 8 de 'annexe aux comptes annuels ou il est fait mention,
gu'aux 31 décembre 2015 et 2016 |la fondation a comptabilisé une provision pour vacances et
heures supplémentaires qui ne représente pas la valeur nominale des engagements existants
a la date du bilan, qui de ce fait est sous-évaluée d'un montant de I'ordre de CHF 160'000. Ce
point ne remet pas en cause l'opinion exprimée ci-dessus.

Rapport sur d’autres dispositions légales

Mous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément conformément a la loi
sur la surveillance de la révision (LSR) et dindépendance (article 728 du Code des
Obligations) et qu'il n'existe aucun fait incompatible avec notre independance.

Conformément & l'article 728a alinéa 1 chiffre 3 du Code des Obligations applicable par
analogie et a la Norme d'audit suisse 890, nous attestons qu'il existe un systéme de contrdle
interne relatif a 'établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil
de Fondation.

MNous recommandons d’'approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Genéve, le 27 avril 2017

\ SFG Conseil SA
|

.0

Expert-réviseur agréé  Expert-réviseur agréé
(Responsable de la révision)

Annexes :
Comptes annuels au 31 décembre 2016 :

(Bilan ; Compte de résultat ; Tableau de financement ; Tableau de variation des fonds affectés ;
Tableau de variation du capital et Annexe)

L32/P63/B78-5035ra2016 No 4700
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FONDATION TRAJETS
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Les Acacias

COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2016

Bilan au 31 décembre 20186,

Compte de résultat de 'exercice 2016,

Tableau de financement de l'exercice 2016,
Tahleau de variation des fonds affectés en 2016,

Tableau de variation des subventions d'équipement en 2018,

Tableau de variation du capital en 20186,
Tableau de variation des provisions en 2016,
Annexes.
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FONDATION TRAJETS

Les Acacias
BILAN AU 31 DECEMBRE 2016
(avec les chiffres comparatifs de 'exercice précédent)
Motes 2016
CHF
ACTIF
ACTIF CIRCULANT 1'224'936.32
Actif disponible 317'492.90
Caisses 69'519.83
CcCP B4'552.14
Bangues 371.87
Bangue BAS Compte Courant 8'696.20
Etat Cashpooling 1 174'352.86
Actif réalisable 609°070.94
Débiteurs 2 631'273.76
Ducroire -42'732.30
Autres creances 20'529.48
Inventaires consommables 0.00
Comptes de régularisation actifs 298'372.48
Comptes de régularisation 3 298'372.48
ACTIF IMMOEILISE 4'648'845.64
Immobilisations financiéres 1'011°233.41
Dépéts de garantie 4 317'209.80
Avoir bancaire blogué - Rénovation de Troinex 5 694'023.61
Immobilisations corporelles 5 3'637'612.23
Equipements, installations, mobilier, véhicules, immeuble
liés & des fonds propres 2'057'072.36
Equipements, immeuble lies & des fonds affectes 1'580'539.587
TOTAL DE L'ACTIF 5'873'781.96
Page 29/57 Rapport d’Activités 2016
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2015
CHF

1'529'382.22

920'858.67

52'881.13
184'5673.62
11'288.08
89'848.10
582'267.76

464'956.51

509'844.25
-66'064.30
13'083.66
8'092.90

143'567.04
143'567.04

3'753'622.27

402'196.85

302'242.30
99'954.55
3'351'425.42

1'671'602.38
1'679'623.04

5'283'004.49
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FONDATION TRAJETS
Les Acacias
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2016

(avec les chiffres comparatifs de l'exercice précédent)

Motes

PASSIF

ENGAGEMENTS A COURT TERME

Fournisseurs et créanciers
Fournisseurs et créanciers

Créanciers résidents T

Autres dettes
Leasing vehicule & CT
Hypothéque BAS

Comptes de régularisation passifs 8

Passifs transitoires
Provision pour vacances et heures supplémentaires

ENGAGEMENTS A LONG TERME

Dettes financiéres a long terme

Dépodts et cautions de garanties 9
Subvention d'équipement (produits différés) 10
Dettes leasing véhicule

Hypothégue BAS

CAPITAL DES FONDS 11

CAPITAL DE LA FONDATION

Capital de base 12
Capital lié
Capital libre

Résultat reporté (acquis 2013)

Résultats exercices 2014-2017

Résultat de l'exercice

TOTAL DU PASSIF

Page 30/57
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2016
CHF

1'214'802.39

1'024'377.03

551'560.65
1'460.55

340'233.43
26'602.40

104'520.00

190'425.36

180'838.35
9'587.01

2'331'951.07

2'331'951.07

168'100.00
5'477.20
76'933.87
2'081'440.00

1'667'378.10

659'650.40

30°000.00
150'000.00
479'650.40

844'752.05
-360'016.57
-5'085.08

5'873'781.96

2015
CHF

1'092'074.60

556'966.48

191'381.92
1'697.30
358'169.21
5'708.05
0.00

535'108.12

519'891.27
15'216.85

1'669'120.43

1'669'120.43

165'600.00
13'268.60
16'360.83

1'473'891.00

1'857'073.98

664'735.48

30°000.00
150'000.00
484'735.48

844'752.05
-105'252.99
-254'763.58

5'283'004.49
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FONDATION TRAJETS
Les Acacias

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2016

(avec les chiffres comparatifs de l'exercice précédent)

Motes Reéalisé Budget Réalisé

2016 2016 2015

CHF CHF CHF
Produits d'exploitation 15'042'395.04 15'125'974 14'802'256.34
Total produits dons et subventions 7'964°244.06 7704'480 8'131'776.08
Donations regues 13 209'277.60 0 287'020.65
Subvention CORAASP 472'890.00 465'652 474'096.00
Indemnités selon conirat de prestation du Canton
de Genéve 14 6'894'343.00 6'888'828 6'924134 .00
Subvention Ville de Genéve pour la Blanchisserie 339'118.86 350'000 369'953.73
Participation Cantonale aux emplois de solidarité 48'614.60 0 66'571.70
Total produits de prestations fournies 7070°363.58 7413703 6'662'688.86
Chiffres d'affaires Entreprises 2'736'380.70 2'996'970 2'622'570.32
Contreprestation Ville de Lancy pour la
Blanchisseria 24'648.00 26'000 24'648.00
Contreprestation Ville de Carcuge pour la
Blanchisserie 32173.98 30'000 33180.00
Conventions tarifaires (OCAIl) 296'389.00 400000 380'511.50
Sous total chiffres d'affaires des Entreprises 3'089'591.68 3'452'970 2'960'908.82
Chiffres d'affaires Loisirs 119'225.00 120000 107'972.70
Chiffres d'affaires Formation 229930.25 361'500 159'526.10
Chiffres d'affaires Hebergement 3'646'391.50 3'469'234 3'333'238.00
Autres produits 8522515 10'000 101'042.24
Total Autres produits d'exploitation 7791.40 7791 7'791.40
Utilisation subvention cantonale d'équipement 10 7'791.40 7791 7791.40
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FONDATION TRAJETS
Les Acacias

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2016

(avec les chiffres comparatifs de l'exercice précédent)

Notes Réalise Budget Réalisé
2016 2018 2015
CHF CHF CHF

Charges d'exploitation 15'324'347.46 15'319'6509  15'127'779.34
CHARGES DIRECTES DE PROJETS 15'324'347 .46 15'319'509 15'"127'779.34
Frais de personnel 15 11077676 65 10761742 10'918°'251.92
Prestations assurances sociales et autres participations 15 -437'278.50 0 -456'594 25
Achats de biens et de services 16 1'487119.99 1'481°300 1'352'754 .19
Remboursement achats de biens ef de services -4'741.21 0 -3'499 25
Frais de locaux 16 1710470 46 1671320 1'620'655 .84
Remboursement frais de locaux -35193.60 1] -40193.15
Frais d'entretien 16 189'119.58 177000 252'981.12
Frais d'exploitation et d'administration 16 8368'690.58 T49°300 12'740.63
Remboursement d'exploitation et d'administration -7 410.27 0 -4'578.80
Frais de représentation, voyages 16 3B'0T74.42 32050 35'232.49
Autres frais 16 57'562.89 7e'820 143'288.82
Remboursement autres frais 0.00 0 -10.12
Amortissements 409'356 .47 IT1TT 396'748.90
Résultat d'exploitation -281'948.42 193’535  -325'523.00
Résuitat financie -10'382.46 450 -44'736.26
Produits financiers 317.28 450 87.07
Charges financiéres 17 -10'699.74 -44'833.23
Autres produits 122'233.20 Q 3'orF2.22
Autres charges -24'683.08 0 -25'432.35
Résultat avant variation du capital des fonds -194'780.76 -193'985 -364'619.39
Variation du capital des fonds 189'695.68 193'985 109'856.81
Utilisation 11 394147 .23 103085 3|riazd
Attribution 11 -204'451.55 -287'276.50
Résultat annuel_ -5'085.08 i o -254'763.58
Allocations | utilisations ) 5'085.08 0 254'763.58
dont attribution au capital lig 0.00 0 0.00
dant attribution / (prélévement) aux fonds libres 5'085.08 a 254'763.58
dont subvention non dépenseée a restituer a I'Etat de Genava 18 0.00 0 0.00

LK. 000 LB _0.00
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FONDATION TRAJETS
Les Acacias

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE 2016

{avec les chiffres comparatifs de I'exercice précédent)

Flux de fonds provenant de I'activité d'exploitation

Perte de l'exercice
Amortissements

Diminution / (Augmentation) des débiteurs

Diminution / (Augmentation) ducroire

Diminution / (Augmentation) des autres créances

Diminution / (Augmentation) des inventaires consommables
Diminution / (Augmentation) du compte de regularisation actif
Augmentation / (Diminution) des fournisseurs et créanciers
Augmentation f (Diminution) des créanciers résidents
Augmentation / (Diminution) des autres dettes

Augmentation / (Diminution) du compte de régularisation passif

Flux de fonds provenant de I'activité d'investissement

(Investissements) / désinvestissement en immobilisations financiéres
(Investissements) / désinvestissement en immaobilisations corporelles

Flux de fonds provenant de I'activité de financement

Augmentation ! (Diminution) des dépdts et cautions de garanties

Augmentation / {Diminution) des Subventions dinvestissement (produits différés)
Augmentation / (Diminution) Dettes leasing 8 CT

Augmentation / {Diminution) Hypothéque BAS a CT

Augmentation / (Diminution) des Fonds Affectés

Augmentation / {Diminution) Dettes leasing a LT
Augmentation / {Diminution) Hypothéque BAS a LT

Variation des liquidités

soit :
Liquidités au 1er janvier
Liquidités au 31 décembre

Variations des liquidités
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2016 2015

CHF CHF
102'664.96 94'038.71
-5'085.08 -254'763.58
40935647 396'749.90
404'271.39 141'886.32
-121'429.51 -51'330.80
-23'332.00 49'329.45
-7'445.82 19'551.40
£'092.90 33.92
-154'805.44 -12'492.01
360'168.73 97'706.86
-236.75 -1'476.90
-17'935.78 51'507 .66
-344'682.76 19077719
-1'304'579.84 851'078.50
-609'036.56 869'765.35
-695'543.28 -18'686.85
598'549.11  -1'012'887.33
2'500.00 3'800.00
-7'791.40 -7'791.40
200894.35 5708.05
104'520.00 -104'520.00
-189'695.88 -109'855.81
60'573.04 16°360.83
607'549.00 -816'589.00
-603'365.77 -67'770.12
920'858.67 988'628.79
317492.90 920r858.67
-603'365.77 6777012
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Lintégration sociale et professionnelle

FONDATION TRAJETS

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2016
favec les chiffres comparatifs de I'exercice 2015)

ACTIVITE DE LA FONDATION

La fondation Trajets est une institution d'intérét public. Son activité principale est la réinsertion sociale des
personnes souffrant de troubles psychiques. Ses activités se composent d'entreprises sociales, d'un
secteur loisir, d'un secteur hébergement et d'un secteur formation. La nature juridique est une fondation,
les derniers statuts datent du 27 mai 2011. La fondation bénéficie d'une exonération fiscale octroyée le 2
mai 2008 dés l'exercice 2007 pour une durée de 10 ans.

PRINCIPES COMPTABLES ET PRINCIPES D’EVALUATION

PREAMBULE

Les principes comptables, d'évaluation et de présentation des comptes annuels sont conformes aux
dispositions des Swiss GAAP RPC - en particulier la RPC 21 régissant I'établissement des comptes
individuels et au Code des obligations. Les produits et les charges sont comptabilisés sur la base des
prestations et engagements convenus.

Il n'y a pas de changements significatifs des principes comptables par rapport a I'exercice précédent.

Les comptes annuels se composent du bilan, du compte d’'exploitation, du tableau des flux de fonds, du
tableau de variation du capital, du tableau de variation des fonds affectés, du tableau de variation des
provisions pour risque de charges, et de 'annexe (notes).

Les comptes sont établis selon les Swiss GAAP RPC, mais & la demande du département de tutelle, les
dérogations suivantes sont appliquées

* Les engagements de prévoyance figurent en annexe et non pas dans les comptes en dérogation
ala RPC 16 sur les engagements de prévoyance.

« Deés 2015, pour répondre & la directive étatique, les subventions non monétaires ne sont plus
comptabilisées en dérogation aux RPC. Elles sont néanmoins indiquées en annexe (voir note 14),

PRINCIPES GENERAUX POUR L’ETABLISSEMENT DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers reposent sur I'hypothése de la continuité de I'exploitation et donnent une image fidéle
du patrimoine et des résultats.

Conversion des monnaies étrangéres

La comptabilité est tenue en francs suisses. Les actifs et passifs monétaires libellés en monnaies
etrangéres sont convertis en francs suisses au cours de change en vigueur a la date du bilan. Les bénéfices
et les pertes en résultant sont enregistrés dans le compte de résultat. Les produits et les charges exprimés
en monnaies etrangéres sont comptabilisés au cours moyen mensuel (AFC).

Cours des principales monnaies étrangéres en fin d'exercice :

Exercice de réference Exercice précédent
EUR 1.072 1.0874
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FONDATION TRAJETS

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2016
favec les chiffres comparatifs de 'exercice 2015)

EVALUATION DES RUBRIQUES INDIVIDUELLES DU BILAN

Liquidités, créances sur les banques, créances résultant de prestations, dettes financiéres, autres
dettes et dépéts de cautions de garanties recues.

Les créances et les engagements sont portés au bilan & leur valeur nominale lorsque la transaction sous-
jacente a été executee (livraison de biens ou fourniture de prestations).

Les risques connus et previsibles pour chaque actif pris individuellement font I'objet de correction de
valeurs. Ceux-ci sont imputés aux postes correspondants de l'actif du bilan.

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres correspondent d'une part aux dépdts et cautions de garanties et d'autre
part & des avoirs bancaires blogués en relation avec le projet de rénovation de Troinex. lls sont évalués a
la valeur nominale.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur colt d'acquisition ou & leur colt de revient
deduction faite des amortissements et des corrections de valeur nécessaires. Concernant le projet de
renovation de Troinex, le colt de revient inclut les colts directs liés a la rénovation, et en particulier les
salaires directs et les intéréts hypothécaires en relation avec le financement. Les immobilisations sont
amorties sur leur duree d'utilisation présumeée,

Comptes de régularisation actifs et passifs

Les postes transitoires sont évalués selon les mémes principes que ceux valables pour les créances et les
engagements. Le principe de la séparation des exercices est appliqué.

Correctifs de valeurs et provisions
Une provision est constituée lorsqu’en raison d'évenement passé, la Fondation doit s'attendre a une perte

d'avantages économiques lors d'exercices futurs et qu'elle peut en estimer le montant avec un degré de
fiabilité suffisant.

Reclassifications

Certaines rubriques du compte de résultat de l'exercice 2015 ont été reclassées afin d'assurer la
comparabilité avec l'exercice 2016. Ces reclassifications n'ont pas d'impact sur le résultat net.
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FONDATION TRAJETS

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2016
(avec les chiffres comparatifs de I'exercice 2015)

DETAIL DES POSTES DES ETATS FINANCIERS

1) Débiteur Etat Cashpooling

Une convention « argent » a été passée entre I'Etat de Genéve et la Fondation Trajets au 1¢ janvier 2014,
Bien que de nature différente, ce poste est placé dans les actifs disponibles au vu de son fonctionnement
trés similaire & un compte bancaire.

2) Debiteurs et ducraire

2016 2015
Total au 31.12 588'541.486 443'779.95
Soit :
Créances au 31,12, 63127376 509'844 .25
Ducroire -42'732.30 -66'064.30

Les créances sont en relation avec les programmes professionnels, communautaires et résidentiels ainsi
que la blanchisserie.

La provision pour risques de pertes est constituée individuellement pour chague créance douteuse. Au 31
decembre 2016, elle concerne 22 débiteurs dont les créances sont inférieures & CHF 500, pour un montant
total de CHF 4'949.65, 5 débiteurs dont les créances sont comprises entre CHF 501 et CHF 2'000, pour
un total de CHF 6'621.90, et 6 débiteurs dont les créances sont supérieures 4 CHF 2'000, pour un montant
total de CHF 31'160.75. Toutes ces créances ont fait I'objet d'une procédure de recouvrement et la
Fondation estime le recouvrement de ces montants compromis, raison pour laguelle ils sont intégralement
provisionnés.

Page 39/57 Rapport d’Activités 2016
Fondation Trajets

l‘.i



\

B, Trajets

o
L'intégration sociale et professionnelle

FONDATION TRAJETS

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2016
(avec les chiffres comparatifs de I'exercice 2015)

3) Comptes de régularisation actifs

2016
Total au 31.12. 298'372.48
Soit
Charges payees d'avance : 210'540.57
Frais d'exploitation et d’administration 42732 96
Frais des locaux 12'004.44
Autres frais 11182 40
Achats de biens ef de services 44'448.00
Frais de représentation 0.00
Frais d'entretien 2'979.80
Assurances 97'192 97
Produits a recevoir 48'713.05
Remlboursemant sur achats de biens et 875.70
services
Remboursement frais de personnel 38'587.80
Remboursement frais des locaux 590.00
Dons 0.00
Aulres produits (commissions 15) 1'159.55
Produits de sous-location 0.00
Facturation OCA/ 7'400.00
Subvention & recevoir (Ville de Genéve) 39'118.86
4) Depobts de garantie
2016
Total au 31.12. 317'209.80

Les dépdts de garantie sont essentiellement composés de comptes bancaires blogués en garantie de
loyers dans le cadre des appartements loués aux bénéficiaires de la Fondation.

5) Avoir bancaire bloqué — Rénovation de Troinex

Ce compte bancaire, directement lié & I'hypothéque que la Fondation a ouvert auprés de la Bangque
Alternative Suisse (BAS), est consacré uniguement & la rénovation de la maison située sur les terrains
achetés a Troinex. |l s'agit d'un avoir blogué, avec libération du paiement sur présentation des factures a

la bangue.
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FONDATION TRAJETS

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2016
(avec les chiffres comparatifs de I'exercice 2015)

6) Immobilisations corporelles

La Fondation procéde & un inventaire physique de ses immobilisations cor

annee. |l a eté realisé la derniére fois le 31 janvier 2017.

Pour l'exercice 2016 :

porelles au cours de chague

Fondation Trajets

doni | PO oo | Ctsors | Amot | St
Libellé i
Liges aux fonds propres :
Inst., machines, mobilier 240419386 0.00 48'682 .45 0.00 -98'154.83 | 190'946.98
Informatique 8'341.00 0.00 5'053.35 0.00 -5'854.28 7540.07
Véhicules 44'270.00 0.00| 122'087.65 0.00| -39'833.37| 128'504.28
Immeuble 1145'532.02 | -64'243.97 0.00 0.00| -45'053.65|1'036234.40
Terrain 233'040.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 233'040.00
Rénowvation Troinex 0.00 0.00| 462'806.63 0.00 0.00| 462'806.63
Sous-total 1'671'602.38 | -B4'243.97 | B638'610.08 0.00| -188'896.13 | 2'057'072.36
Liges aux fonds affectés .
Inst., machines, mobilier 162'936.35 0.00 58'933.20 0.00| -56'911.00| 162'958.55
Immeuble 1'303'756.03 54'243.97 0.00 0.00| -57'000.00 | 1°311'000.00
Informatique ERP 21313066 0.00 0.00 0.00| -1068'549.34 | 108'581.32
Sous-total 1'679'823.04 64'243.97 56'933.20 0.00| -220'460.34 | 1'580'539.87 |
Total 3'351'425 42 0.00| B95'543.28 0.00| -409'356.47 | 3'637'612.23
Pour l'exercice 2015 :
s || Ao | St [ OB Sl an
Libellé
Liées aux fonds propres :
Inst., machines, mobilier 307'087.36 44'436 55 0.00 -111'"104.55 240'418.36
Informatique 1'350.39 12'510.00 0.00 -5'519.39 8'341.00
Véhicules 36'860.60 28'384.00 0.00 -20'974.60 44°270.00
Immeuble 1°252'006.01 0.00 -56'393.75 -50'080.24 1"145'532 .02
| Terrain 233'040.00 0.00 0.00 0.00 233'040.00
Sous-total 1'830'344.37 85'330.55 -56'393.75 -187'678.79 1'671'602.38
Liges aux fonds affectés :
Inst., machines, mobilier 154'527 61 53'933.05 0.00 -45'524.31 162'936.35
Immeuble 1'424°936.49 0.00 -64'183.00 -56'9097 46 1'303'756.03
Informatique ERP 319'680.00 0.00 0.00 -106'549.34 213'130.66
Sous-total 1'899'144.10 53'933.05 -64'183.00 -209'071.11 1'679'823.04
Total 3'T29'488.47 139'263.60 -120'576.75 -396'749.90 3'351'425.42
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FONDATION TRAJETS

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2016
(avec les chiffres comparatifs de I'exercice 2015)

6) Immobilisations corporelles (suite)

Les amortissements sont calculés de maniére linéaire sur la durée d'utilisation présumée. lls sont
comptabilisés directement dans les comptes d'immobilisations corporelles concernés (un amortissement
annuel complet est effectué sans tenir compte de la date d'achat en cours d'année sauf pour les achats
effectue au mois de décembre).

Les taux d'amortissements sont les suivants -
20% : installations, machines, mobilier

20% : véhicule

33,3 % ! informatique

4% : immeuble

Le seuil d'activation est fixé 4 CHF 3.000.00.

En 2015, la Fondation a regu un remboursement d'un montant de CHF 120'576.75 suite au décompte final
etabli par le notaire en relation avec I'acquisition de la parcelle de Troinex. Ce montant a été enregistré en
diminution du codt d'acquisition des immeubles au 31 décembre 2015 et imputé en diminution des fonds
libres @ hauteur de CHF 56'393.75 et en diminution des fonds affectés & hauteur de CHF 64'183.00. En
2018, le montant de CHF 64'183.00 a éte intégralement reclassé en immobilisations liées aux fonds propres
afin de faire correspondre la valeur nette comptable de I'actif avec le fonds affecté y relatif au passif.

Conformément a |a directive étatique (EPH), les actifs affectés ont été séparés au prorata des fonds.

2016 2015
Actifs mis en gage ou cédés
Valeur comptable nette de I'immeuble 2'966'868.93 2'682'328.05
Troinex (y.c. terrain)
Description du gage :
Cedule hypothécaire au porteur 2'395'000.00 2'395'000.00
Emprunt couvert par le gage 2'185'960.00 1'473891.00
(soif CHF 1'540°360 & taux fixe 1.77%, échéance
12.12.2022 et CHF 645600 a taux variable
3.05% pour 2018, échéance au-delé du
01.01.2018)

2016 015
Valeur d'assurance incendie des 3'235'500.00 2'820000.00
immaobilisations corporelles
Valeur d'assurance incendie de I'immeuble 1'001"100.00 1'001"100.00

(assurance conclue le 18 décembre 2014)

7) Créanciers résidents

Cette rubrique ne concerne qu'un seul résident (le méme en 2015 et 2016). Le solde concerne pour une
part des remboursements de frais médicaux fait par les SPC qui sont & rétrocéder, ainsi que des soldes
sur rentes également & rétrocéder.

t‘.i
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FONDATION TRAJETS

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2016
(avec les chiffres comparatifs de I'exercice 2015)

8) Comptes de régularisation passifs

Total au 31.12.
Charges a payer :
Frais personnel
Achat biens et services
Frais exploitation et administration
Aulres frais
Charges financiéres
Travaux Troinex
Frais d'entretien
Frais locaux
Depdt de garantie & rembourser
Equipement Blanchisserie (activé)
Produits regus d'avance :
Fonds Fondalion Privée Move On
Remboursement loyer Locaux Artibatis 2016
Sous location janvier 2017/2016

Prestation blanchisserie due & la Croix rouge
pour achat cosfume

Bourse d'étude a rétrocéder

Provision pour vacances et heures suppl.

Rapport d’Activités 2016
Fondation Trajets
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2016
180'838.35
136'495.85
0.00
10'172.84
54'485.58
0.00

19.35
50'567.60
2'236.10
13'214.38
0.00
5'800.00
20'342.50
0.00

0.00
1'430.00
18'912.50

24'000.00

9'587.01

2015
519'891.27
290'057.27
158'285.30
11'476.40
101'487.90
4'350.00
0.00

0.00
2'423.10
11'734.57
300.00
0.00
197'834.00
160'000.00
16'850.00
1'300.00
19'684.00

32'000.00

15'216.85
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FONDATION TRAJETS
ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2016
{avec les chiffres comparatifs de 'exercice 2015)

8) Comptes de régularisation passifs (suite)

TABLEAU DE VARIATION DES PROVISIONS POUR RISQUE DE CHARGES

= T 8
F &8 B 1 B

Soldes de vacances A devoir 15'216.85 WEET.OL -15°216.85 - . FEET.N

Total variation des provisions 15'216.85 9°587.01 ~15°216.86 - - 9°587.01

i i | ! i 1

" e oE TR 2R !
Sokles da vacances & devoir 10°E38.15 15°216.85 -10°B38.15 - - 15216.85
Total variation des provisions 10'838.15 15°216.85 083816 - . 15°216.85

La provision pour vacances et heures supplémentaires s'éléve a CHF 9'587.01 au 31 décembre 2016 (CHF
15'216.85 au 31 décembre 2015).

A l'instar de I'exercice 2015, la Fondation a déterminé le montant de sa provision pour vacances & partir
du nombre de jours de vacances & prendre par employé a la date du bilan, diminué des jours de congés
effectivement pris sur la période subséquente soit du 1er janvier au 28 février. En effet la Fondation tolére
gue ses employés utilisent leurs vacances acquises au titre de 'année N jusqu’au 28 fevrier N+1 (maximum
5 jours). Ainsi, la provision pour vacances comptabilisée au 31 décembre 2016 est reduite du colt des
vacances effectivernent prises entre le 1% janvier et le 28 février 2017,

A linstar de l'exercice 2015, la provision pour heures supplémentaires est calculée a partir du solde de la
balance horaire a la date du bilan, diminué d'un montant forfaitaire de 32 heures et correspond aux
engagements existants au 31 décembre 2016 réduits d'un montant forfaitaire par collaborateur. Cette
méthodologie utilisée par la Fondation en 2015 et 2016 tient compte des spécificités de son organisation
et en particulier les horaires irréguliers de ses activités.

De ce fait, la provision pour vacances et heures supplémentaires est sous-évaluée pour un montant estimé
& CHF 162,000 au 31 déecembre 2016 (CHF 164,000 au 31 décembre 2015).

Le Conseil de fondation et la direction s'engagent a inciter leurs employés a apurer leur solde de vacances
et heures supplémentaires a la date du bilan dés l'exercice 2017.

9) Dépéots et cautions de garanties recues
2016 2015

Total au 31.12. 168'100.00 165'600.00

Les dépdts et cautions correspondent a des montants regus pour garantir I'encaissement des prestations
de la Fondation dans le domaine de |la blanchisserie.
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FONDATION TRAJETS

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2016
favec les chiffres comparatifs de 'exercice 2015)

10) Subventions cantonales d'équipement

Les subventions cantonales d'equipement concernent 'achat d'équipement pour nos entreprises. Ces
subventions générent des produits differés.

TABLEAU DE VARIATION DES SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT

Subvention Equipement Canton de Genéwe serre

jardin 1892.80 - = - =1"892.80

Subvention equiperment Candon de Ganéwe Crogue

Mabe, Imprimeria el Maraschage 2160.00 - - = =F160.00

Subnention Equipement Canton de Ganine

Bianchissene 41000.00 - - - -3000.00 000,00
Subvention Equipement Canlon de Genéve racheur

jardin 521580 . - . 173860 477,20
Total des subventions d'équipement 13'268.60 - - - «T781.40 5477.20

Subnention Equipernent Canton de Gendve serme

jardin FTB5.60 - - - -1B02.80 185280
Subrvenlion equipernent Canton de Genéwe  Crogque

Mati, Imprimerie el Maraichage 4'320,00 = - - -F160.00 F160.00
Subwention Equipement Canlon de Genéwe

Blanchisserie £'000.00 - . - - 2100000 4100000
Subnention Equipement Canlon de Genéwe tracteur

jardin &'954.40 - . - -1738.60 £°215,80
Total des subventions d'équipement 21°060.00 - - - TT91.40 13°268.60

Subvention d’équipement Canton de Genéve serre jardin : subvention d'équipement pour la serre de
multiplication pour le jardin, versement recu le 09.08.2011.

Subvention d'équipement Canton de Genéve Croque Note, Imprimerie et Maraichage : subvention
d'équipement pour divers équipements pour nos entreprises (machine & café pour un restaurant, tracteur
tondeuse pour le paysagisme et achat d'une machine pour la fabrication de plaques pour I'impression
Offset).

Subvention d’équipement Canton de Genéve pour la blanchisserie : subvention d'équipement pour
l'achat de deux machines & laver, versement regu le 27.01.2014.

Subvention d'équipement Canton de Genéve Tracteur jardin : subvention d'équipement pour I'achat
d'un tracteur pour le jardin, achat le 10.10.2014, Subvention selon courrier d'accord du 12.12.2014 et
versement regu le 14.01.2015.
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FONDATION TRAJETS

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2016
(avec les chiffres comparatifs de I'exercice 2015)

11) Fonds affectés

Lapartnon dépensée des dons recus pour un projet spécifique qui s'étend au-dela d'un exercice comptable
est comptabilisée sous cette rubrique a la valeur nominale. Les fonds affectés sont composés des éléments

suivants :

TABLEAU DE VARIATION DES FONDS AFFECTES

Fonds Fondation Witkdorf Serre Jardn
Fonds kisirs

Fonds Fongation Wiksdor ERP

Fends Lateris Romande ERP

Foos Vike de Gendw Blanchessere
Fonds Vile de Genive Equipomen: Banchisserie
Fonds Fongation Privée pour Achat Jardins
Fords Loterie Aomande pow Achal Jarding
Fords Erasmus

Forvds Fondation Privia pour Mow On
Fonds Roit: pour Blanchissens

Fonds Colonge-Belerive pour Horiculre
Fands Lotenie Romande pour Restaurants
Fonds Colongs-Baberive pour Al Baba
Fands A, Chenaliey. pour rouloti Jardin

Total des Fonds Affectés

Fonds Fondation Wisdad Serre Jandin

Fonds kisirs

Fonds Fondation Wisdar! ERP

Fonts Loterie Remande ERP

Feonds Vil de Genive Blanchisseie
Fonds Vil de Genéve Equipement Blanchissene
Fonds Fondaton Pris pour Achal Jasdine
Fonds Loterie Romande pour Achat Jarding
Fonds Erasrus

Fonds Fondaon Privie pour Maw On
Fands Rolex pour Blanchissetie

Fands Catonge- Belerive pour Horculture
Fands Loterie Romands pour Restiurants

Total des Fonds Affectés
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FONDATION TRAJETS

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2016
favec les chiffres comparatifs de 'exercice 2015)

11) Fonds affectés (suite)

Fonds Fondation Wilsdorf Serre Jardin: participation & I'acquisition d'une serre de multiplication pour le
jardin, accord selon courrier du 04.10.2011, recu le 03.02.2012.

Fonds Loisirs : création selon Convention du mois de décembre 2009 avec Mme Ecabert précédente
gerante du foyer La Caleche. Mme Ecabert a fait don de la totalité de I'équipement lui appartenant en
contrepartie de la création d'un fond destiné aux Utilisateurs.

Fonds Fondation Wilsdorf ERP : Soutien a la refonte compléte de notre systéme informatique obsoléte
par la mise en place d'un ERP. Dispositif qui permettra, & terme, d'améliorer la qualité du suivi et de
diminuer le temps dévoué a I'administratif pour les collaborateurs de terrain. Mise en place progressive et
construction du logiciel entre novembre 2013 et décembre 2014. Montant alloué le 16.09.2013, recu le
20.11.2013.

Fonds Loterie Romande ERP : Soutien en complément du financement accordé par la Fondation Wilsdorf
pour la refonte de notre systéme informatique. Montant accordé le 2 octobre 2013, regu le 31.01.2014.

Fonds Ville de Genéve Blanchisserie : Financement d'un systéme de tragabilité du linge personnel des
personnes agees permettant a terme de faire baisser le colt de traitement. Installation entre novembre
2013 et 1% semestre 2014. Selon courrier du 01.11.2013, regu le 28.11.2013.

Fonds Ville de Genéve Equipement Blanchisserie : Financement de I'achat d'un nouvel équipement
pour la blanchisserie permettant le nettoyage a sec sans perchloréthyléne (systéme Lagoon).

Fonds Fondation Privé pour achat Jardins : Aide financiére accordée afin de permetire 'acquisition de
terrain a Troinex pour notre secteur des Jardins.

Fonds Loterie Romande pour achat Jardins : Aide financiére accordée afin de permettre I'acquisition
de terrain & Troinex pour notre secteur des Jardins.

Fonds Erasmus : projet européen d'étude et d'échange de pratiques dans le domaine Santé Publigue et
Sante Mentale (fonds européen). Ce projet concerne la mise en ceuvre d'une formation spécifique pour les
conseillers en insertion dans le domaine de I'employabilité de personnes souffrant de troubles psychiques.
Projet en partenariat avec la France, la Belgique, la Gréce, le Luxembourg et la Suisse.

Fonds Fondation Privée pour Move On : Participation & la pérennité du projet Move On!, donnant ainsi
acces a la Fondation Qualife a cing places dés 2015. Selon courrier du 28.10.2014, recu le 06.11.2014.

Fonds Rolex pour Blanchisserie : Don affecté & la Blanchisserie, destiné aux professionnels et aux
utilisateurs, recu le 30 novembre 2015,

Fonds Collonge-Bellerive pour Horticulture: Don affecté au secteur des Jardins et plus
particulierement au développement du secteur paysagisme, recu le 4 septembre 2015.

Fonds Loterie Romande pour Restaurants : Participation & I'aménagement de nos salles de
restaurants selon courrier du 16 décembre 2015, recu le 17 décembre 2015.

Fonds Collonge-Bellerive pour Ali Baba : Aide financiére accordée afin de financer I'activité Ali Baba.

Fonds A. Chevalley pour roulotte Jardin : Aide financiére accordée afin de financer le projet de
roulotte d'accueil destinée aux Jardins de Troinex,

12) Fonds propres

La fondation dispose d'un capital de dotation de CHF 30'000. Le tableau de variation des capitaux propres
détaille 'ensemble des mouvements de fonds propres.

Page 47/57 Rapport d’Activités 2016
Fondation Trajets



“ﬁ@‘ Trajels

L'intégration sociale et professionnelle

FONDATION TRAJETS

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2016
{avec les chiffres comparatifs de I'exercice 2015)

NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

13) Donations regues

Total au 31.12.

Dons affectés (voir chiffre 11)

Dons libres

Diverses personnes physiques & morales
Commune d'Avusy

Ville de Carouge

Ville du Grand Saconnex
Commune de Meinier
Commune de Veyrier
Commune de Celigny
Commune de Laconnex
Commune de Gy

Commune de Dardagny
Commune de Soral
Commune de Jussy
Commune d'Aire-la-Ville
Commune de Veyrier
Commune de Russin

Bangue Cantonale de Genéve
Givaudan International SA
Sociéte Coopérative Migros
Rampini & Cie

14) Subventions

La subvention ordinaire d'exploitation versée par le Canton est bloguée sur la période 2014-2017 pour
un nombre de places d'accueil fixe (60 places de type home sans occupation (H), 30 places de type
centre de jour (CdJ) et 112 places de type atelier (A)).

Par ailleurs, les subventions non monétaires résultant de la mise a disposition gratuite de locaux, soit
CHF 72'300.00 (CHF 72'300 en 2015) de la Ville de Lancy et CHF 73'868.00 (CHF 63'364.00 en 2015)

2016

Budget 2016 2015

209'277.60

204'451.55

4'826.05
1'076.05
200.00
2'000.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
250.00
0.00
0.00
200.00
1'000.00
100.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00 297'020.65

287'276.50

9'744.15
1'094.15
200.00
2'000.00
500.00
500.00
1'000.00
100.00
100.00
500.00
250.00
200.00
300.00
0.00
0.00
0.00
1'000.00
500.00
1'000.00
500.00

de la Ville de Genéve, ne sont pas comptabilisées dans le compte de résultat.
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L'intégration sociale et professionnelle

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2016
favec les chiffres comparatifs de I'exercice 2015)

15) Frais de personnel

Les frais de personnel s'analysent comme suit :

Salaires bruts
Prestations en natures (repas)

016

8'383'257.96
46'984.00

Charges scciales (AVS, AC, AF, AMAT, LAA,

PDG, LPP)
Recherche, formation, temporaires
Total

Prestations des assurances sociales
Prestations OCE pour AIT et ARE

1'493'137.20
154'197.49
11'077'576.65

-379'424.50
-35'201.35

Remboursement charges salariales FOYER

HANDICAP
Total

-22'652.70
-437'278.80

Budget 2016

10'761'742

0

201

B'227'367.45

40'044.00

1'469'474.86
181'165.61
10'918'251.92

-388'085.75

-68'498.50

0.00

-456'594.25

L'effectif en equivalent plein temps est de 125.35 collaborateurs au 31.12.2016 (114.15 au 31 décembre

2015),

16) Détails des postes de charges

Achats de biens et services :

Marchandises

Marchandises alimentaires

Matériel de cuisine et vaisselle
Produits de lessive et neftoyage
Frais de photocopies et imprimerie
Sous-traitance

Prestations Usagers (repas externes)
Rétrocessions Usagers (absences)
Total Achats de biens et services

Frais de locaux :

Loyers

Locations s&jour et week-end
Energie

Total Frais de locaux
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2016
689'540.25
129'574.90

0.00
15'290.72
3'473.06
15'023.31
575'378.00
58'839.75
1'487'119.99

2016
1'534'109.40
20'566.90
155'704.16
1'710'470.46
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Budget 2016

1'481'300

Budget 2016

1671320

2015
583'810.30
128'431.64

57.05
18'102.60
10'015.90
28'747.20

531'096.00
52'493.50
1'352'754.19

2015
1427'815.55
22'231.77
170'608.52
1'620'655.84
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FONDATION TRAJETS
ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2016

(avec les chiffres comparatifs de I'exercice 2015)

16) Détails des postes de charges (suite)

Frais d'entretien:

Entretien des locaux
Entretien équipement
Entretien véhicules
Carburants

Securité des locaux
Total Frais d'entretien

Frais d'exploitation et d’administration :

Location d'équipement
Frais d'animation et ateliers
Frais de séjour

Frais de bureau (téléphones, photocopies,
informatique)

Equipements

Audits - Supervision — Publication externes
Recherche et développement et journée au vert
Total Frais d'exploitation et d'administration

Frais de représentation et voyages :

Frais de représentation

Publicité

Frais de déplacements

Total Frais de representation et voyages
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2016

Budget 2016

68'085.37
61'668.41
30'068.48
19'088.02
11'209.30
189'119.58

2016
15624645
30'021.04
66'363.26
426'930.91

115'117.43
29'888.60
15'122.89

839'690.58

2016

2'691.45
24'309.85
11'073.12
38'074.42
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177°000

Budget 2016

749'300

Budget 2016

32°050

2015
138'388.02
59'743.89
28'467.31
16'848.60
9'533.30
252'981.12

2015
138'360.54
27'222.82
54'875.61
420'296.30

142'979.01
115'001.45

14'004.90
912'740.63

2015

3'944.80
21'270.16
10'017.53
35'232.49
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2016
{avec les chiffres comparatifs de I'exercice 2015)

16) Détails des postes de charges (suite)

Autres frais :

Assurances
Impébts et taxes
TVA

Escomptes
Débiteurs douteux
Divers

Total autres frais

17) Charges financieres

Frais bancaires
Intéréts hypothécaires
Intéréts débiteurs
Différences de change
Interéts leasing

Total au 31.12.

2016
53'562.03
22'685.75

0.00
1'629.19
-21'524.63
1'210.55
57'562.89

2016
-4'690.26
0.00
-2'716.45
-197.44
-3'095.59
-10'699.75

Budget 2016

75'620

Budget 2015

-450

2015
47'940.47
27'786.05
610.00
831.05
66'064.30
56.95

143'288.82

2015

-4'311.46
-38'510.30
-511.00
-1'104.34
-396.23
-44'833.20

Les intéréts hypothécaires ligs au financement de la rénovation de Troinex ont &té incorporés au colt de
revient des immobilisations corporelles pour un montant de CHF 76'212.00 au 31 décembre 2016 (néant

pour 2015).
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FONDATION TRAJETS

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2016
(avec les chiffres comparatifs de I'exercice 2015)

18) Résultat hors exploitation

Résultat hors exploitation

Soit :

Autres produits

Dissolution provision Fiduciaire
Remboursement Taxe Co2 (CCGC)
Dissolution provision solde vacances

Dissolution provision débiteurs
Remboursement de charges sur exercices antérieurs

Correction d'amortissement 2013

Cessions d'immobilisations

Différence de caisse

Ajustement cautions et transfert CAB 2014
Remboursement des impots sur I'achat Troinex
Reéintroduction des charges 2015 Travaux Troinex
Réintroduction des charges hypothécaires 2015 Troinex
Prime réinsertion EDS

Décomptes de chauffage

Remboursement de salaires 2015 (OCAI)

Autres
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2016

97'550.12

122'233.20
0.00
5'809.20
0.00

0.00
0.00

5'473.80

8'840.00
0.00

0.00

0.00
45'083.60
38'510.30
0.00
7783.70
8'568.00
1'054.60

2015

5'639.87

31'ov2.22
1'805.40
6'160.80
5'809.70

173.75
4'983.54

0.00

4'504.10
152.11
650.00

2'780.82

0.00
0.00
4'052.00
0.00
0.00
0.00
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2016
favec les chiffres comparatifs de I'exercice 2015)

Trajels

L'intégration sociale et professionnelle

18) Résultat hors exploitation (suite)

Autres charges

Charges extraordinaires (différences de caisse)

Divers

Remboursement de vétements Blanchisserie

Indemnités selon accord locataires Troinex

Contribution 2015 Commission paritaire Nettoyage Textiles
Décomptes de chauffage sur exercices antérieurs

Frais supervision - formation sur exercices antérieurs

Frais de personnel et charges sociales sur exercices
antérieurs

Rectificatif TVA / prestations sur exercices antérieurs
Facture frais photocopies sur exercices antérieurs
Facture autres frais sur exercices antérieurs

Frais de locaux sur exercices antérieurs
Remboursement client sur exercices antérieurs
Dépréciation de stock, destruction cartouches obsolétes

19) Attribution du résultat

2016

-24'683.08
-142.50
0.00

0.00

0.00
-5'781.15
0.00

0.00
-277.685

-4'195.20
-4'644.00
-5'280.70
0.00
0.00
-4'351.88

-25'432.35
-513.15
-0.43
-250.00
-10°800.00
0.00
-618.75
-300.00
-2'736.64

0.00

0.00
-8'388.03
-378.15
-1'447.20
0.00

Conformeément au contrat de prestation 2014-2017 liant la fondation avec I'Etat de Genéve du 25 juillet
2013, une partie du bénéfice doit étre restitué a 'Etat de Genéve. La répartition se calcule donc comme

suit
2016
En francs :
Total des Produits d'exploitation 15'042'399.04
Produits Financiers 317.28
Autres Produits hors exploitation 83'722.90
Variation capital des fonds affectés 189'695.68

Total des produits 15'316'134.90

Subventions de I'Etat de Genave 6'894'343.00
Utilisation subvention cantonale d'équipement 7'791.40
Total subventions de I'Etat de Genéve 6'902'134.40
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2015 retraité*

14'802'256.34
97.07
31'072.22
109°855.81
14'943'281.44

6'924'134.00
7'791.40
6'931'925.40

2015

14'448'408.14
87.07
318'348.72
397'132.31
15'163'986.24

6'924'134.00
0.00
6'924'134.00
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FONDATION TRAJETS

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2016
(avec les chiffres comparatifs de 'exercice 2015)

19) Attribution du résultat (suite)

2016 2015 retraité” 201
En pourcentage
Subventions de I'Etat de Genéve 45.06% 46.38% 45 66%
Autres subventions et dons 8.23% 8.82% 13.12%
Prestations de |la Fondation Trajets 46.71% 44 80% 41.22%
Total des produits 100.00% 100.00% 100.00%
Résultat avant restitution -81'297.18 -254'763.58 -254'763.58
Reépartition :**
Subvention non dépensée a restituer a 'Etat
de Genéve & I'échéance du contrat 0.00 0.00 0.00
Part des autres subventions non dépensées 0.00 0.00 0.00
A disposition du Conseil de fondation 0.00 0.00 0.00
Total réparti 0.00 0.00 0.00

* Selon la demande de corrections par le département de tutelle, la présentation des comptes comparatifs
2015 a ete modifiee. Les donations regues en 2015 pour un montant de CHF 279'020.65 ont été présentées
dans le poste « produits dons et subventions » (précédemment présenté dans le résultat hors exploitation),
tout comme la participation Cantonale aux emplois de solidarité 3 hauteur de CHF 88'571.70
(précédemment en deduction des frais de personnel).

** Au vu des résultats négatifs aucune répartition n'est faite sur 2014, ni sur 2015 a revoir sur la durée du
contrat,

AUTRES INFORMATIONS

20) Engagements résultant des contrats de location (HT)
2018 2015

OCE Finance Schweiz (Canon suisse SA) 215'554 .90 328'924 10
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FONDATION TRAJETS

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2016
(avec les chiffres comparatifs de I'exercice 2015)

21) Composition et indemnités versées aux membres des organes dirigeants

Composition du Conseil de fondation

Tapponier Pierre-Yves A Genéve Président* Signature collective &4 2
Jacquemin Ghislaine A Vetraz-Monthoux F Vice-Présidente* Signature collective a 2
Anthoine Gilbert A Carouge Tresorier* Signature collective a 2
Broers Barbara A Chéne-Bourg Membre Signature collective a 2
Curtet Lachat Olivia Au Grand-Saconnex Membre* Signature collective a 2
Ferdman Bettina A Collonge-Bellerive Membre Signature collective a 2
Guerrier

Ferrero Frangois A Genéve Membre Signature collective a 2
Frangi Antonietta A Thonex Membre Signature collective a 2
Girard Olivier A Troinex Membre Signature collective & 2
Guertchakoff Serge A Collonge-Bellerive Membre Signature collective & 2
Maier Robert Marie-Christine A Genéve Mermbre Signature collective & 2
Van Hove Marc A Prangins Membre Signature collective a 2

Composition de la direction :

Pluss Michel A Chilly F Directeur Général  Signature collective & 2
Biollay Yann A Thorens-Gliéres F Directeur Signature collective a 2
Gency Frangois A Thénex Directeur Signature collective 2
Corpataux Laure A Genéve Directrice Signature collective a 2
Yonnet Karine A La Roche sur Foron F - Directrice Signature collective 2 2
Mino-Montes Mathalie A MNyon Directrice Signature collective a 2

*membre du bureau du Conseil de Fondation
** avec Francois Gency

Les membres du Conseil sont bénévoles pour leur activité de membres du Conseil de Fondation.

Remunération de la direction _
- # de personnes | Taux Montant EPT Salaires / EPT_
2016 16 - 89% 724'846.75 5.33 809'860.35
2015 7 i 85% 729'819.85 | 5.1 811'947.89

22) Engagements de prévoyance

La prévoyance obligatoire en faveur du personnel s'effectue au travers de NEST depuis le 1 janvier 2011,
Le plan de prévoyance couvre le personnel en cas de retraite, d'invalidité et de décés. Il est finance a 60%
par I'employeur et & 40% par les collaborateurs. Les primes annuelles & la charge de la société figurent
dans le compte de résultat.

L'employeur n'a pas versé de contributions créditées comme réserves de contributions de I'employeur au
titre des services 2016 et 2015,

Dette envers l'institution de prévoyance
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2016
{avec les chiffres comparatifs de 'exercice 2015)

23) Indications sur la réalisation d'une évaluation des risques

La Direction a élabore un tableau des principaux risques. Ce tableau mentionne notamment les domaines,
les situations dangereuses, les risques, les impacts, le degré, la fréquence, la priorité du risque, les
mesures existantes, les mesures a prendre et les échéances. Le document de base a été validé lors du
Conseil de Fondation du 28 janvier 2010. Ce document évolutif est présenté chaque début d'année pour
validation des modifications. La derniére mise a jour a &té validée par le Conseil de fondation du 28 avril
2018.

24) Montant global des cautionnements et garanties

2016 2015
Total au 31.12 317'209.80 302'242.30
ﬂucirslen banque blogués concernant des 314'808.80 300'554.30
garanties
Dépdt de garantie Fournisseurs 1'900.00 1"188.00
Dépét de garantie Leasing 500.00 500.00

Ce montant est compris dans les immobilisations financiéres.

25) Controle de I'ICF

Un contréle de la fondation par I''CF a été effectué en 2009. Leur rapport définitif a &té rendu en février
2011,

26) Engagement conditionnel
Méant

27) Evénement post-cléture
Meéant

28) Transactions avec des parties liées
Méant

29) Organe de révision

L'organe de révision est SFG Conseil SA a Genéve, a compter de l'exercice 2016. Les honoraires de
I'organe de révision sont les suivants :

2016 2015
Travaux de révision 18'405.00 21'780.00
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BUDGET 2017

BUDGET 2016 |AU 31.12.2016| BUDGET 2017
Dons et cotisations 0 4826 -
Subvention CORAASP 465'652 472'890 465'652
Idnedzr::;lées selon contrat de prestation du Canton 6751716 6757231 6790928
Places supplémentaires Hebergement 137'112 137112 139200
Subvention autres communes genevoises 7791 7791 1739
TOTAL PRODUITS DONS ET SUBVENTIONS 7'362271 7'379'850 7'397'519
Chiffres d'affaires Entreprises 2'941'970 2'732'672 3'171'850
Contreprestation Ville de Genéve pour Blanchisserie 350000 339'119 390000
Contreprestation autres communes pour Blanchisserie 56'000 56'822 53'088
Chiffres d'affaires Projet Babylulles 55'000 3'709 0
Sous total Chiffres d'affaires Entreprises 3'402'970 3'132'322 3'614'938
Conventions tarifaires (OCAI) 400000 296'389 302'000
Chiffres d'affaires Hebergement 3'469'234 3'546'392 3'750'488
Chiffres d'affaires Loisirs 120'000 119225 129700
Chiffres d'affaires Formation 361500 229930 233156
Autres Produits 10'000 85225 24'547
:ﬁirrgniecie sécurité globale variation prestations 0 0 80’548
|TOTAL PRODUITS PRESTATIONS FOURNIES 7763704 7'409'483 7'974281
|TOTAL DES PRODUITS 15'125'975 14'789'333 15'371'800
CHARGES DIRECTES DE PROJETS
Frais de personnel 10'341'742 101151013 10'463'117
Salaire utilisateurs 420000 440'671 436215
Achats de biens et de services 1'481'300 1'482'379 1'614'177
Frais d'entretien 230'665 189'120 160'163
Frais de locaux 1'617'655 1'675277 1'785249
Frais d'exploitation et d'administration 749300 832280 745'045
Frais de représentation, voyages 32'050 38074 37'029
Autres frais 75'620 57'563 84877
Amortissements 371177 409'356 370924
TOTAL CHARGES DIRECTES DE PROJETS| 15'319'509 15275733 15'696'796
EVENEMENTIEL 0 0 0
Charges financieres hors exploitation 450 10'382 8788
TOTAL DES CHARGES HORS EXPLOITATION 450 10'382 8'788
Produits extraordinaire hors exploitation 0 97'550 158390
Fonds affectés 193'985 394148 192'156
TOTAL DES PRODUITS HORS EXPLOITATION 193'985 491'698 350'546
TOTAL GENERAL DES CHARGES 15'319'960 15'286'115 15'705'584
TOTAL GENERAL DES PRODUITS 15'319'960 15'281'031 15'722'346
[RESULTAT DE L'EXERCICE 0 -5'085 16'761
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